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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Genel Kurulu’na;
1) Goriis

Panora Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhidinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurttilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 20
Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



; Eren Bagimsiz Denetim A.S.
0 G ra ntThornton Kizilirmak, Ufuk Universitesi
" Cad. No.8 Kat:11, 06510

. . -- ankaya/ Ankara, Turkiye
An instinct for growth Gankay g
T+ 90312 219 16 50

F +90 312 219 16 60
Www.grantthornton.com.tr

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu gortisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emir Tasar’dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International
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TARIHCE:

Sirketimiz 16 Agustos 2004 tarihinde bes ortak ve 50 bin TL sermaye ve Merkez Muteahhitlik Turizm ve
isletmecilik A.S. unvani ile tescili yapilarak Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 19 Agustos 2004 tarih ve 6118
sayili nishasinda ilan edilmesi ile faaliyete baslamistir.

2004 yil sonunda satin alinan AVM arsamiza, gerek Ankara ve gerekse bolge halkinin ihtiyaglarina karsilik
verecek kalite ve diizeyde bir “Alisveris ve Yasam Merkezi” yapilmasina karar verilmis, yapilan proje
galismalarinin ardindan 2005 yili Ocak ayinda AVM insaatina baglanmistir.

Sirketimiz, yatirim giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2005 yili Nisan ayinda yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ve katilimlarla ortaklk yapisini genisletmis, yatirimin blyikligu nedeniyle sirket
sermayesi ihtiyac duyulan zaman ve tutarlarda asagidaki sekilde artirilmistir.

Sirket sermayesi,

2005 yilinda 50 bin  Tl'den 20 milyon Tl'ye
2006 yilinda 20 milyon TL'den 40 milyon Tl'ye
2007 yilinda 40 milyon TL'den 50 milyon Tl'ye
2008 yilinda 50 milyon TL'den 75 milyon Tl'ye
2009 yilinda 75 milyon TL'den 87 milyon Tl'ye ¢ikarilmistir.

AVM’nin yapimi asamasinda, sermaye disinda ihtiya¢ duyulan finansman agiginin karsilanmasi amaciyla
muhtelif zaman ve miktarlarda bankalardan doéviz cinsinden krediler kullaniimistir. Demirbas niteligindeki
tim i1sitma ve sogutma sistemleri, asansor, ylriyen merdiven ve bantlari, elektronik otomasyon sistemleri,
alcak gerilim sistemleri ve jeneratorleri, fast food alani mobilyalari, X-Ray cihazlari ve binanin
bakim/onariminda kullanilan dis cephe asansér ve personel yukseltici makina alimlari, finansal kiralama
sistemi (Leasing) ile tedarik edilmistir.

“PANORA” adi ile marka tescili yaptirilan AVM‘miz, 10 Aralik 2007 tarihinde resmi acilisi yapilarak faaliyete
gegcmistir.

Faaliyete gecen aligveris ve yasam merkezimizin her tiirli yonetim ve servis hizmetlerini saglamak, AVM
icin ihtiyac duyulacak her tirli reklam, ilan, promosyon ve organizasyon faaliyetlerini yurtitmek Uzere
2007 yilh Temmuz ayinda sermayesinin %80’lik kisminin sirketimiz, %20’lik kisminin ortaklarimiz tarafindan
karsilandigi “Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.” unvanli isletme sirketimiz kurulmus, yapilan hizmet
sozlesmesi ile de AVM isletme faaliyetleri bu sirkete devredilmistir. Sirketimizin sermayedeki %80
oranindaki payi, 2013 yilinda sirketimiz disindaki ortaklarin sahip oldugu %20 oranindaki paylar da satin
alinarak %100'e ¢ikartiimigstir.

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketin gayrimenkul yatirim ortakligina
donisimi hususunda alinan karara istinaden, gerekli hukuki ve idari calismalari yapmis, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanligindan dontsime iliskin izinleri almis ve konu 31 Mart 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanarak, sirketin “Merkez Miiteahhitlik Turizm ve isletmecilik
A.S” olan unvani “Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Gayrimenkul Yatirim
Ortakligina dontsimiin hemen ardindan sirket sermayesinin %25’ine isabet eden 21.750.000 TL tutarl
kismi temsil eden paylar ortaklarin hisse satisi yontemiyle halka arz edilerek, 23 Mayis 2013 tarihinden
itibaren Sirket paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Bundan sonraki hedefimiz, yapimi {i¢ yilda tamamlanarak hizmete agilan, 2009 yilinda ICSC (International
Council of Shopping Centers — Uluslararasi Alisveris Merkezleri Dernegi)’nin her yil diizenledigi Europian
Shopping Centre Awards (Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Yarismasi)’da Certificate of Merit (Jiri Ozel
Odiili) alan AVM’mizi giiglii ve uluslararasi markalarla destekleyerek ziyaretgi sayisini artirmak, siirekliligi
olan, glcll yonlerini 6n plana cikaran, yenilik¢i ve farkh trendleri takip eden, sosyal sorumlulugunun
bilincinde, halkla iliskiler kampanyalarina 6nem veren, marka sadakati yaratan, sosyal imaji glicli yasam
alani olgusunu yerlestirmektir.
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Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.
maddesi hikmi ile Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
uyarinca diizenlenmis olup, sirketimizin 01.01.2023—-31.12.2023 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla diizenlenmistir.

1. GENEL BiLGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap D6nemi: 01.01.2023 —31.12.2023

o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret Sicil No 1193889

Sirket Adresi : Oran Mahallesi Kudiis Caddesi No:3 / 318 Cankaya/ANKARA
Telefon :0(312) 49058 56

Faks :0(312) 49058 81

Web Adresi ! WWW.panoragyo.com

KEP Adresi : panoragyo@hs02.kep.tr

Mail Adresi :info@panoragyo.com

Mersis No :0617032110300015

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PANORA GYO
ORGANIZASYON SEMASI

GENEL KURUL
|
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
YONETIM KURULU RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
iC DENETIM BiRiMi
iCRACI YONETIM KURULU UYELERI
|
GENEL MUDUR YATIRIMCI iLiSKILERi BiRiMi

MUHASEBE VE MALI iSLER MUDURLUGU
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YONETIM KURULU UYELERI

ADI VE SOYADI GOREVi DURUMU GOREV SURESI
Mustafa Rifat HiSARCIKLIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye iyl
ismail Mert FIRAT Yénetim Kurulu Bsk. Yard. icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 1vil
Zekeriya FINDIKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 1Yil
Koray AKAR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye [ Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Latif TOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye [ Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Aclan ACAR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye iyl
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye 1vil
ismail KOKSAL Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye Bagimsiz Uye 1yl

Bagimsiz Olmayan Yonetim Kurulu iyeleri ile “Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda gérev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri Sayin Vahdettin ERTAS, Sayin ismail
KOKSAL ile Sayin Aclan ACAR 31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bir
yil siire ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Oz Gegmisleri:

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU

Mustafa Rifat Hisarcikloglu, liseyi Ankara TED Koleji'nde bitirdikten sonra lisans 6grenimini Ankara
Gazi Universitesi Iktisat ve isletme Bolimi’nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina aile sirketinde
baslayan Hisarcikhoglu; yapi malzemeleri, insaat, ihracat-ithalat, yatirimlar, arazi islahi, gida ve otomotiv
sektéri gibi alanlarda faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskanligini
yiritmektedir. 1992 yilinda Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyeligine secilen Hisarciklioglu, 365 oda ve
borsayl ve 1,5 milyon Uyeyi kapsayan Tirkiye’nin en buyik is kurulusu olan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)’'nde bir yil siiren baskan yardimciligi gérevinin ardindan, 2001 yilinda yapilan segimlerde
baskan olarak goreve gelmis ve 2002, 2005, 2009, 2013 ve 2018 yillarinda yeniden TOBB Baskani olarak
secilmistir. Hisarciklioglu, Turkiye’de ve uluslararasi platformda bircok unvana sahiptir.

ismail Mert FIRAT

1981 Malatya Darende dogumludur. 1998 Ankara Aydinlikevler Ticaret Meslek Lisesinden mezun
olmustur. 1981 yilindan itibaren faaliyete bulunan gida sektoriiniin 6nde gelen tahin Ureticilerinden olan
aile sirketi Firat Tahin ve Susam Sanayi A.S.” de ¢alisma hayatina baslamistir.

2005 yilinda insaat sektoriine adim atmis ve ilerleyen yillarda Firat Life Yatirim A.S firmasini kurarak
Firat Life Style markasiyla insaat sektoriinde faaliyet gdstermeye baslamistir. insaat sektdriinde birgok
konut projelerine imza atarak markayi 6nemli bir noktaya tasimistir.

2023 yilinda MKE Ankaragticti Spor Kuliibi yonetim kurulu baskani olarak segilmistir.

Zekeriya FINDIKOGLU

1957 yilinda Kayseri’de dogdu. ilk, orta ve lise egitiminin ardindan, yiiksek 6grenimini Ankara iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Mezun olduktan sonra is hayatina atilmis
olup, su anda Eskihisar Sirketler Grubu’nda sirket ortagi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

Koray AKAR

1975 yilinda Ankara’da dogdu. ilk orta ve lise egitimini Ankara Yiikselis Kolejinde, 1997 yilinda Los
Angeles American College Business Administrator bolimiinde ise ylksek lisansini tamamlamistir.

Halen, 1960 yilindan itibaren insaat ve insaat malzemeleri konusunda faaliyet gosteren aile sirketi
Akar insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. nde sirket miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Bunun yani sira
Koray Akar insaat Gayrimenkul Gelistirme A.S. yonetim kurulu baskani, Roxtech Yazilim ve Bilisim A.S.'/nde
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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Latif TOKUR

1970 Yiinda Ankara’da dogdu. 1993 yilinda Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Bolimi’nden mezun oldu.

Orman driinleri imalat ve ticareti ile insaat miteahhitligi isleriyle ugrasmaktadir. Halen aile sirketi
Tokur Agag San. ve Tic. Ltd. Sti. ‘nde Sirket Miidiri olarak gérev almaktadir.

lyi derecede ingilizce ve orta derecede Almanca bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Dr. Vahdettin ERTAS

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi Isletme Bo6limi’nde master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster
Univeristesi'/nden MBA derecesini, 2012 yilinda Hacettepe Universitesi isletme Bolimi’nden doktora
derecesini aldi.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun agmis
oldugu uzman yardimciligl sinavini kazandi. 1991 yilinda uzman oldu, 1997 yilinda yatirim fonlari ve
ortaklklari, gayrimenkul yatirrm fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel
emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yiriten Kurumsal
Yatirimcilar Dairesi Baskanligi’'na atandi. 2002-2005 Nisan ddneminde Ortakliklar Finansman Dairesi
Baskanhgini yiritti. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanligi yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye
Piyasasi Kuruluna kurul Gyesi olarak atandi. Alti yillik kurul Gyeligi gérevini tamamlamasini miteakip 2012
Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina atandi. Bes yillik baskanlik siiresini Aralik 2017 yilinda
tamamladi ve emekli oldu.

Gorev sliresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) Yénetim Kurulu
Uyeligi, Yatirimci Tazmin Fonu Yoénetim Kurulu Baskanligi, islam Ulkeleri sermaye piyasasi diizenleyici
otoritelerini blinyesinde toplayan forumun bes yil boyunca baskanhgini yuratta.

Emeklilik sonrasi, Universitelerde yiiksek lisans dersleri vermis olup, halen Nuh Cimento A.S., Celik
Halat ve Tel Sanayi A.S. ve Avrupakent GYO A.S/nde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini
surdirmektedir.

Ismail KOKSAL

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi'ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, iktisat Bélimiini 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda Birlesik
Krallik'ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Yonetimi ve Avrupa Birligi
programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki Yiiksek Lisans egitimini 1992
yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’ndeki doktora programinin yeterlilik kismini
1995 yilinda tamamladi.

Acilan sinavini kazanarak Basbakanliga Basbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi.
Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda
aldi. 1996 yilina kadar Basbakanlikta calisti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Basbakanlik Aile Arastirma
Kurumu Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanligi Miustesar Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda
istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi Yonetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu ihale
Kurulu Uyesi, 2003-2010 yillarinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda
Dis Ticaret Mistesarligi, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda
Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi Biitce Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan emekli
oldu.
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Aclan ACAR
1954 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme ve Muhasebe
boliminden mezun olan Aclan Acar ayni fakilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda lisansisti
derecesini almis, ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Universitesi'/nde de 1985-1986 déneminde
Ekonomi dalinda lisansisti egitimi yapmistir.

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslamistir. Bankacilik kariyerini 1978 yilindan
itibaren Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda slirdiirmis ve 1990 yilina kadar bu kurumun gesitli
boélimlerinde gorev yapmistir. Bu slire boyunca, trading room kurulmasi, yurtici acik piyasa islemleri
merkezinin yonetilmesinin yaninda, Merkez Bankasi hazine ve para piyasalari bolimiinin déviz islemleri
faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi ve yénetilmesinde gorev almistir.

Eyltl 1990’da Dogus Grubu’nda goreve baslamis, gruptaki ilk goérevi Garanti Bankasi Hazine ve
Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Muadiar Yardimciligi olmustur. Bu dénemde Garanti Bankasi’'nin
yurtdisindaki subelerinin ve temsilciliklerinin yonetimi Acar’in sorumlulugunda yirGtalmastir. 1994-1996
yillari arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel Mudirlugi gorevini Gstlenmis,
Haziran 1996’da Osmanli Bankasi’'nin Dogus Grubu tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel
Mudiri olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Acar 2001 yili itibariyle Tansas Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmis,
2005 yilinda Tansas’in Grup blinyesinden ¢ikmasi ile bu goérevi sona ermistir. Grubun bir cok kurumunda
yonetim kurulu Gyeligi gorevi alan Acar, 2002-2006 yillari arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik
A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgl gorevinde bulunmustur. Subat 2006 —Mart 2018 yillari arasinda Dogus
Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CEO goérevine atanan Acar Aralik 2018’de
Dogus Grubundan ayriimistir.

Mart 2019 ile Mart 2022 tarihleri arasinda Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. 2019 yilinda kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Levent Yapilandirma Yonetimi, Nuh
Cimento ve QUA Granit yonetim kurulu Uyesi olarak da gorev yapan Acar, Global Exchange A.S.'de
danisman olarak gorev yapmaktadir.

Mart 2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tipras A.S. Yonetim Kurulunda bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeligi gérevinde bulunan Aclan Acar, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji miitevelli heyetlerinde
Gyedir.

Yurticinde ve yurtdisinda pek cok farkli konuda diizenlenmis seminerlere katilan Aclan Acar, “Déviz
islemlerinde Uygulanan Teknikler”, “Altin islemleri”, “Tirkiye Cumhuriyeti’nin Dis Ticaret Politikalarindaki
son Gelismeler”, “ihracat Kredileri ve ihracat Kredi Sigortalari: Tiirkiye Uygulamalarl”, “Gelismekte olan
Ulkeler icin Optimum Déviz Rezervi Bilesimi” gibi cesitli makalelerin ve arastirmalarin da yazaridir. Ayrica,
son donemde 6zellikle Bank Ekspres ve Osmanli Bankasi’'nda yasanan ve yoneticisi oldugu basarili degisim
programlariyla ilgili cesitli seminerler vermis ve makaleler yaymilamistir. ilk kitabi “Tam Zamani-
Deneyimlerim Isiginda Donlisim Yonetimi” ni 2020 yilinda yayimlamistir. Evli ve bir cocuk babasidir.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU

Eskihisar Sirketler Grubu YoOnetim Kurulu Baskanligi, TOBB
Bagkanhgi, muhtelif birlik, federasyon ve odalarda baskanlik ve
yoénetim kurulu dyeligi ile Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi

ismail Mert FIRAT

Firat Tahin ve Susam Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Firat Life
Yatirim insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Sf Yildiz Gayrimenkul
insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Forsas Yapi insaat A.S Yonetim
Kurulu Baskani, Saab Yatirim insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani. Sy
Giines Enerjisi A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Kaf Yatirim ingaat A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Yalikavakl Gayrimenkul insaat A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani, Yalikavak2 Gayrimenkul insaat A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani, Yenal Vasifli Celik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Firatoman insaat Dekorasyon A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Meksis
Mekanik Sistemler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Merkir
Uluslararasi Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Panora
isletmecilive Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, MKE
Ankaraglicl Spor Kullbu Yonetim Kurulu Bagkani

Zekeriya FINDIKOGLU

Eskihisar Dis Ticaret ve Sanayi A.S., Eskihisar insaat ve Yatirimlar
A.S., Eskihisar insaat Malzemeleri A.S., Haséz San. Um. Paz. ve
Tic. A.S., Eskihisar Otomotiv San. ve Tic. A.S., Eskihisar Yedek
Parca A.S., Eskihisar Tek. Hiz. A.S., Eskihisar 2. El Oto. A.S., Ekalp
insaat Proje Elektrik Isitma Sis. isl. San. ve Tic. A.S., Esye Gida San.
ve Tic. A.S., Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi

Koray AKAR Akar Ltd. Sti. - Midiir, Koray Akar insaat Gayrimenkul Gelistirme
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Roxtech Yazilim ve Bilisim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Panora isletmecilik ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Latif TOKUR Tokur Agag San. ve Tic. Ltd. Sti. Sirket Miidiirii, Panora isletmecilik ve

Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Vahdettin ERTAS

Nuh Cimento A.S., Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. ile Avrupakent
GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

ismail KOKSAL Nuh Cimento A.S. Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi, Eskihisar insaat
A.S. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu liyesi, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Danisman

Aclan ACAR Levent Yapilandirma Yénetimi Yonetim Kurulu Uyesi, Nuh

Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, QUA Granit A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Global Exchange Déviz Ticaret Yetkili
Mdiessese A.S. Danisman
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIE BEYANI

Panora Gayrmenind Yatinm Ortakhdy A.5. (Sirket] Yonetim Kurulu'nda, mevouat, esas sozlegme we
Sermaye Piyasas) Kurnulu'nun Kunsmsal Yonetim Tebligfnde belirlenen kriterier kapsamanda “bagimsiz dye”

olarak gorew yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a] 5irket, prketin yonetim kontrold ya da oremil derecede etid sahibd olduu ortaldiklar lle grketin
yonetim wontrolind elinde bulunduran veya jifkette cnemdl derecede etk sahibd olan ortaklar we bu
ortaklann yonetim kontroline sabip aldudu bizel kgiler de kendim, epm ve kinc dereceye kadar kan we
sihri hesamlarim arasinda; son beg vl icinde Gnemili gorev ve sorumiuluidar dstienecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulsnmadifen, sermaye veya oy haldanren veya imtiyazh paylarin %5 inden faziasina
birlikte veya tek bagana sahip olunmadigsn ya da cnemb netedikbe tican digkl ourulmasdggn,

b} Son beg yil igerisinde, bagta girketin demsetimi (vergl denetimd, kanuni denetim, ig denetim de
dahi), derecelendiriimesi ve daregmandsh olmak Gzere, yapdan anlagmalar cerpevesinde girketin Gnemll
oipide hizmet veya Orin satin aldif veya sattif sirketlerde, hizmet veya Orin satin alindsdy veya sabicsi
donemberde, ortak [¥5 we dzeril, Gnemll garev we sorumivisklar dstlenecek yometicl pozisyonunda

raligmadifima veya yonetim kurdw dyesi almasdsdm),
c} Bahmsiz Yoretim Kuruls dyesl olmam sebebiyie Ostlenecegim gorevieri geregl gl yerine
getrecek mesheki egitim, bilgl we tecribeye sahip clduguma,

¢} Mevzuata uygun olarak Oniversite odretim Oyeligl hark, Oye olarak segiiditen sonra kamu kosnsm
we isnuluglannda tam zamank calsgmayacagima,

dj 33/12/0560 taribll ve 193 sanh Gelir Vergisi Kanunu (GVE.['na gore Tirkiye'de yerbesic
sayildigami,

€] Sirket faalyetierine clumdu katkilarda bulunabilecek, girket e pay sahiplerl arasindakl iicar
atymatannda tarafsad@ion koruyabileoek, menfaat sshiplerinin haklanme dikkate alaak cegiroe karar
werehilecek gugll etk standartiara, mesiekd itibara ve tecribeye sahip ol duumau,

f} Sirket faaliyetierinin igeyisind takip edebilecek we Ostlendi@im gorevierin gereklerini tam alarak
yerine getirebadlecek dlplde girket glenine zaman aprabilecegmi,

gl Swketin yonetsm kuruhsnda son on oyl igerisinde als wildan fazla yonetim kurulue dpebd
yanmadedami,

&) Sirketin weya grketin yonetim kontralied elinde bulunduran crtaklann yoretim kontrosine sship
oldugu girketierin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada ifem gonen gifietlerin begten fazlasinda bagmsiz
wanetim ksnsly dyesi olarak garev almyor aldugemu,

b} Yanetsm Kurulu Oyesl olarak segilen tieel kg adena tesoll ve dan edilmamiy oldugumu,

Yukanda belrtmiy oldufum busustr dofrulbusunda TTE ve SFK mevzuatinda beliriimis olan
bagimez Oye jartianns tagidgirm beyan ederim. 09.03_2023

Vahdettin ERTAS
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BAGIMSIZLIE BEYANI

Panera Gayfimenkul ¥atinm Ortaklg A5, [Sirket) Yanetim Kurulu'nda, meviuat, esas sdzlegme ve
Sermaye Piyasau Kurulo'nun Kururmdal Ynetim Tebligi'nde belidenen kriterler kapsaminda “bagimaz Gye”
alarak parey yapmaya aday sldugumu, bu kapeamda;

&) Sirket, sirketin yBnetim kontrold ya da Bnemli dereceds etki sahibi aldugu ortaklklar fle sirketin
yonetirn kantrolind elinde bulunduran veya girkette Snermli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
artaklann yanetim kontroline sahip oldufy threl kisiler ile kendim, egim ve ikinei dereceye kadar kan ve
sthri Fusrmilarien arasinda; son beg nl iginde Gnermli garey ve sarumluluklar Datlenscek yBnetic pazisyanunda
istihdam iligkisinin bulunmadifing, sermaye veya oy haklanmn veya imtivazh paylann %5 inden faslaing
birlikte veya tek bayna sahip olunmad @i ya da Snemli nitefikte ticar iliski kurlmadign,

b) Son beg yil iperisinde, bagta girketin denetimi [vengi denetimi, kanuni denetirm, ic denstim de
dahil), derecslendirilmesi ve dangmanigs olmak deene, yaplan anlagmalar cergevesinde firketin Snemli
dlplide hizrnet veya drin satin aldigs veya sattify gicketlende, hizmet veya Gridn satin alindif veya sabildi
dénemlerde, ortak [%5 wve dzeri], onermli girev wve sorumlulukler Ostlenecek yinetic pozdyanunda
caligmadigam veya yanetirn burulu dyesi almadgim,

c] Bagaimauz ¥Winetim Kuruly Oyesi olmam sebebiyle Outlenecegim pieeder peregi gibi yering
petirecek medeki egitim, bilgi ve tecribeye sahip aldugumu,

] Mewveuata uygun olarak dniversite Ggretim dyeligi haric, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum
we kuruluglarinda tam zamanh caligrmayacagimi,

dj 31/12/1%60 tadhli ve 193 sayl Gelir Vergisi Kanunu [GV.Kna gire Tokiye'de yerleik
sayldigirma,

&) Girket Taaliyetlering olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri araundaki cikar
catgmalannda tarafazh§imu koruyabilscek, menfaat sahiplerinin hakdanm dikkate alarak Gegirce karar
werehilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip aldugumu,

f) Sirket Faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Outlendigirn garevierin gereklerini tam olarak
yering getirsbilecek Slelde sirket iglerine zaman ayrabilecagimi,

gl Sirketin yanetim kurulunds son on wl iferdinde alt widan fadla yanetim korulu dyeligi
yaprnadegimi,

) Sirketin veya girketin yinetim kentrolini elinde bulunduran ortaklann yénetim kentraline sahip
aldugu sirketlerin Octen farlaunda ve toplamda borsada iglem garen sirketlerin besten farlasinda bagimz
yarsetin kurulu Gyesi alatak garev almryer cldugurmy,

h) Yarstir Kurulu Dyesi olarsk segilen tizel kigi ading teseil ve ilan edilmemis sldugumu,
yukanda belirtmis aldufum hususlar dogrultusunda TTE ve SPE meveuatinda belirtilmig olan
bagimsiz ge gartlane tagidiirn beyan ederim. 09.03.2023

Izmail KOKSAL ]

A
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A$. ($irket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas) Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakiiklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sibri hisimlanm arasinda; son beg yil icinde nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli
Glctide hizmet veya iriin satin aldigl veya sattif sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildifs
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar istlenecek yBnetici pozisyonunda
caligmadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Mevzuata uygun olarak tniversite gretim Gyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslaninda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalaninda tarafsizbgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek diclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g} Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolune sahip
oldugu girketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz iye sartlarnini tagidigimi beyan ederim. 09.03.2023

lan ACAR
————
. Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler

31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak Ulizere Yonetim Kurulu Gyelerine izin verilmistir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirketin icraci Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi ikisi, sirket unvani altina miistereken atacaklari
imza ile sirketi 1 (bir) yil slre ile temsil ve ilzama yetkilidir. Sirket’in 31 Mart 2023 tarih ve 994 sayil
yonetim kurulu karari ile icraci Yonetim Kurulu Gyeleri olarak “Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU, ismail Mert
FIRAT ve Zekeriya FINDIKOGLU” belirlenmistir.
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. Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu, Ggl bagimsiz olmak lizere toplam sekiz tiyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri 31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil sire ile
secilmiglerdir.

Yénetim Kurulu, “Yénetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimina iliskin i¢ Yonergesi” ile belirlenen esaslar
cercevesinde faaliyetlerini siirdirmektedir. i¢ ydnerge sirket internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayan hesap dénemi icinde toplam 21
kez toplanmis, bu toplantilarda 50 adet karar almistir. Yonetim kurulu toplantilarina katiimlarda mutlak
cogunluk saglanmis, kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu lyelerinden herhangi
birinin agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilarin tamamina katilmis olup, nemli nitelikte iliskili taraf
islemleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerden, onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi
gereken herhangi bir islem veya karar bulunmamaktadir. Sirket ile bagli ortakhigl Panora isletmecilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ile 2022 yilinda gergeklestirilen ve 2023 yilinda da ayni kosullarda gerceklestirilecek
olan yaygin ve streklilik arz eden iliskili taraf islemlerine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi uyarinca yonetim kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve
Yonetim Kurulunun 03.05.2023 tarihli karari ile kabul edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi uyarinca hazirlanan yénetim kurulu raporu 03.05.2023 tarihinde
KAP’ta yayinlanmustir.

. Yetki Sinirlari
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi,
Sirket imza sirkileri ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina haizdir.

. Komiteler

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini daha saghkli bir bicimde yerine getirmek amaciyla, sirket
blinyesinde 3 adet komite olusturmustur. Bunlar Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Denetim Komitesidir. Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi ayrica olusturulmadigindan
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini ilgili mevzuat cergevesinde yerine getirmektedir.
Sirket biinyesindeki komiteler en az 2 (iki) Gyeden olusur. Komitelerin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Giyenin bulunmasi halinde ise Uyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari, calisma esaslari gibi hususlarda; Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve ilgili
diger mevzuat hikkiimlerine uygun olarak hareket eder ve gerekli hususlari kamuya agiklar.

Komiteler galismalarini bagimsiz olarak yuritir ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur. Sirket
islerine iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kuruluna rapor sunarak
bilgilendirmede bulunur. Denetimden Sorumlu Komite (¢ ayda bir, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az
bir kez olmak (izere gerekli gérildiiglu hallerde toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor hazirlar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir sundugu raporla sirketin risk durumunu
degerlendirir, varsa risklere isaret ederek konu hakkindaki gortslerini bildirir. 2013 yilinda raporlama
yapmaya baslayan komiteler, yonetmelik ve ilgili mevzuatlar cercevesinde toplanti donemine ve calisma
esaslarina uyarak gorevlerini stirdirmektedirler. Komite lyeleri bir yil icin gbreve atanmislardir.
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KOMITELER:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi

Gorevi

Sermayedeki Payi

TL

%

Dr. Vahdettin ERTAS
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Baskani

ismail KOKSAL
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi

Aclan ACAR
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Adi Soyadi

Gorevi

Sermayedeki Payi

TL

TL

ismail KOKSAL
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Bagkani

Dr. Vahdettin ERTAS
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi

Esra Ada VURAL
(Yatirimer iliskileri Yoneticisi)

Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi

Gorevi

Sermayedeki Payi

TL TL

Dr. Vahdettin ERTAS
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Baskani

ismail KOKSAL
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi

. Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirket Cikarilmis Sermayesi
Sirket Kayith Sermaye Tavani

87.000.000 TL
: 250.000.000 TL

. 31.12.2023 Tarihi itibariyla %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
YALIKAVAK Il GAYRIMENKUL YATIRIM VE GELiSTiRME AS. 20.010.000,00 23,00%
MUSTAFA RiFAT HiSARCIKLIOGLU 10.654.556,44 12,25%
DISER (%5 ALTI) 56.335.443,56 64,75%
TOPLAM 87.000.000,00 100%
. imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylari icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket esas sézlesmesinin 24. Maddesi
uyarinca genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.
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° Yonetici ve Personele iligkin Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Murat Baskaya Genel Midir isletmeci
Abdullah Alicioglu Muhasebe ve Mali isler Md. Yrd. isletmeci
Abdullah Yavuz  i¢ Denetgi SMM
Esra Ada Vural Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi isletmeci

Toplam personel sayisi: 4

° Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Sirket calisanlari, mevcut yatirimcilar, potansiyel yatirimcilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari ve kamu kurumlari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregi kamuya aciklanan
finansal raporlarda yer alan bilgilerin disinda, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler muhtelif iletisim araclari
vasitasiyla verilmektedir.

Sirket blnyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi sunduklari raporlarla sirketin denetim ve kontrolii konularinda Yonetim
Kuruluna katki saglamaktadir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlari, sirketin
info@panoragyo.com mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanarak bildirmektedirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri bir model olusturulmamis olup, katilimlar
Genel Kurul toplantilari ve karsilikli gériismelerle gergeklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin haklari
mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle korunmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde ve hem ilgili mevzuata hem de sirket politikalarina uygun
oldugu o6lcide degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan kararla 1 Nisan 2023 tarihinden itibaren aylik ayri ayri brit 45 Bin TL
huzur hakki 6demesi yapilmakta olup, bagimsiz olmayan diger bes Yonetim Kurulu lyesine saglanan
herhangi bir mali hak bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagl ortakliginin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait Ust dizey
yoneticilerine 6dedigi huzur hakki, icret ve benzeri menfaatlerin toplami 2.543.265.-TLdir. (31 Aralik 2022:
1.948.705.- TL)
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3- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULLERE iLiSKiN BILGILER:

1) PANORA ALISVERIS VE YASAM MERKEZi:

Panora Alisveris ve Yasam Merkezi 2007 yili Aralik ayinda tamamlanarak faaliyete gegen Sirketin esas
faaliyet konusunu olusturan ve kira geliri elde etmek amaciyla portféyinde bulundurdugu
gayrimenkulldir. Panora AVM hakkindaki bilgi ve gorseller asagida sunulmustur.

T N RS S e e T T 1«._-:'-‘
R VPSR AN 1 e e o e T B DN

PANORA'nin saydam yizeyinden disariya baktiginizda havuzuyla, dogasiyla, agik hava spor alani ve
yaklasik 40.000 m¥lik peyzaj alanini gérecek ve yesilin huzurunu hissedeceksiniz...

Peyzaj alanina bakan, ferah bir mekanda birbirinden sik restoranlarla karsilasacaksiniz. Aligveris
merkezinin acilis ve kapanis saatlerinden bagimsiz olarak hizmet veren PANORA Teras’ta, Cin, italyan,
Akdeniz mutfagi gibi diinya lezzetlerinden 6rnekleri bulacak, belki sadece bir kahve igmek igin ya da 6zel
bir giin kutlamak icin buraya ugrayacaksiniz. ilk defa Ankaralilarla bulusan markalarin da oldugu
birbirinden farkli restoranlarda giiniin dilediginiz saatinde yemek yemenin tadini ¢ikaracaksiniz...
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PANORA'nin en 6nemli mimari detay! olan gok kubbesi sayesinde yagmuru, giinesi, kari hep yaninizda
hissedecek, giin 1siginda alisveris yapmanin zevkine varacaksiniz...

Birinci kata ciktiginizda, her biri 75 ton su kapasiteli iki dev akvaryum ile mavi bir diinya bulacaksiniz. Resif
akvaryumu ile Hint-Pasifik Okyanusu canlilariyla tanisacak, kopekbaligindan, birbirinden g6z alici baliklara
ve farkli canl cesitlerine kadar su altindaki yasam ile okyanus hayatina tanikhk edeceksiniz.

PANORA’ya adiminizi attiginizda, agik denizleri, macerayi, geziyi ve bilimi simgeleyen Piri Reis haritasini
goreceksiniz. Toplam 350.000 mozaigin bir araya gelmesiyle, tamami dogal renkteki mermerlerden olusan,
Topkapi Sarayi’ndaki orijinalinden 240 kat biyiltilerek yapilmis, Turkiye’nin en biliylk tek par¢a uygulama
mozaigi olan bu harita ile gegmise yolculuk edeceksiniz...
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B o N X

PANORA’da magaza karmasiyla, konsept sokaklariyla ve ilk kez Ankara’lilarla bulusan markalarin da oldugu
180’den fazla magazasiyla her ihtiyaciniza kolaylikla erisebileceksiniz. Spor merkezinin sundugu imkanlarla
sehir havasindan uzak bir ortamda, her tirli spor alternatifiyle canlanacak, orman manzarasina karsi spor
yapmanin keyfini yasayacaksiniz...

Eglence merkezinde yer alan 18 hatlik bowling ve bilardo salonu, en yeni video oyunlari, eglence
makineleri, cocuk oyun bahceleri, restorani, bari ve kafesi ile eglencenin keyfini ¢cikaracaksiniz.

Sanat merkezlerinde sanatin ve kiltlirlin perdesini aralayacaksiniz. Kendini sirekli gelistiren ve
bilgilerle donanmis, deneyimli hocalarla beraber c¢alisabilecek, perdedeki oyunlari izleyip, gilerken
diistineceksiniz.

2) DIKMEN-CANKAYA / ANKARA 16128 ADA 22 PARSEL NO’LU ARSA

e Tasinmazin Adresi
Konu tasinmaz; “Dikmen Mahallesi, 16128 Ada 22 No.lu Parsel, Cankaya/Ankara adresinde
konumludur.

e Tasinmaza Ulasim Tarifi: Turan Gilnes Bulvari lzerinde kuzey-dogu istikametinde ilerlerken,
sagdan 583 Sokaga giris yapilir. Sokak Gzerinde yaklasik 630 m ilerlenir ve saga Galip Erdem
Caddesi’'ne donilir. Konu tasinmaz Galip Erdem Caddesi tizerinde yaklasik olarak 375 m ileride
sag kolda 165 m mesafede bulunmaktadir.

e Taginmazin Tapu Kayitlarina iliskin Bilgiler

ili ANKARA Blok No -

ilgesi CANKAYA Bagimsiz Boliim No -
Mabhallesi DIKMEN Bagimsiz Bolimiin Kati -

Koy - Bagimsiz Bolimiin Niteligi -

Sokagi - Arsa Payi 1/1

Mevki - Cilt No 54

Niteligi ARSA Sahife No 5309

Pafta - Edinme Tarihi 12.12.2023
Ada 16128 Edinme Yevmiye No 131894
Parsel 22 Zemin Tipi Ana Tasinmaz
Yiizolgimu  |24.171,80 m2 Hisse Pay 1

Malik PANORA GYO A.S. Hisse Payda 1
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Tapu Takyidat Bilgileri

Serh: Bulunmamaktadir.

Beyan: Diger (Konusu: 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun Hikiimlerine
Tabidir. 17. Maddesi B Bendi Kapsaminda) Tarih: 11/03/2019 Sayi: E.1168808 (Yev. Tarihi:
12.03.2019 — Yev. Numarasi: 18948)

irtifak: Bulunmamaktadir.

ipotek: Arsa lizerinde Halk Bankasi tarafindan 1.500.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

Gayrimenkuliin ve Bulundugu Bélgenin imar Durumu

Plan Adi: 1/1.000 “16128 ada 13 parsel ve 800 parsel uygulama imar plani plan notu degisikligi”
Plan Onay Tarihi: 20.07.2022

Lejandi: Gelisme Konut Alani

Yapilagsma Kosullari:

e E:1,50

¢ Yengok: 10 kat

¢ Cekme mesafeleri; tim cephelerden 5’er m’dir.

Plan Notlari:
 Arazi kazi ve dolgu yapilarak diizenlenebilir.

¢ Plan Gzerindeki yapi yaklasim ve mesafelerine uyulacaktir.
¢ Gelisme konut alanlarinda E:1,50, Yencok:10 kattir.

e Belirtilen insaat emsali asilmamak kosuluyla yapi adalari ayrik, sira ve teras ev seklinde
yapilasma diizenleri yer alabilir. Bu yapi nizamlari ayni ada igerisinde ayri ayri veya birlikte
kullanilabilir.

¢ Gelisme konut alanlarinda egim %20’ ye kadar ise kottan kat kazanilmaz, %20 ve Uzerinde ise
kottan kat kazanilabilir ve emsale dahildir. Eg§im %20’nin Ustlinde olmasi halinde teras ev
yapilabilir.

¢ Ada bazinda yapilacak uygulamalarda ilgili belediyenin uygun goérecegi vaziyet planina gore
ulasilabilecek ticari, idari, sosyal vb. birimlere yonelik olarak toplam insaat alani %10 oraninda
arttirillabilir. Konut sayisi sabittir.

¢ Ada bazi uygulama yapilan ve tesvik emsali kullanilan alanlarda adalar ifraz edilemez.
e Aciga ctkan bodrum katlar iskan edilebilir ve emsal hesabina dahildir. Bodrum katlarda yer
alacak ortak alanlar spor salonu, sosyal tesis, siginak, su deposu, kom{rliik, tesisat ve otopark vb.

olarak kullanilabilir ve kullanilan bu kisimlar emsal hesabina dahil edilmez.

¢ Egimden dolayl agiga ¢ikan ancak isik almayan kisimlar iskan edilmis herhangi bir bolimle
baglantili olacak sekilde depo olarak kullanilabilir ve emsale dahil degildir.

e Zemin katlarda gurulti ve kirlilik olusturmayan ve imalathane niteliginde olmayan gilinlik

ihtiyaclari karsilamaya yonelik olan dikkan, kuafér, terzi, muayenehane, lokanta, pastane,
anaokulu ve kres gibi konut disi hizmetler yer alabilir.
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'/ 4412505 241669-4€

16128 Ada 22 Parsel Dikmen-Cankaya/ANKARA (1)

16128 Ada 22 Parsel Dikmen-Cankaya/ANKARA (2)
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16128 Ada 22 Parsel Dikmen-Cankaya/ANKARA (3)

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirketimiz yonetim kurulu 27.11.2023 tarihli karariyla Sirket milkiyetindeki arsa Uzerinde proje
gelistirilmesi amaciyla calismalara baslanmasina karar vermistir. Bunun disinda Sirketimizin arastirma ve
gelistirme calismalari kapsaminda halen yiritmekte oldugu bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, Panora
AVM’nin ziyaretgi sayisini ve bolgedeki cazibesini artirmak amaciyla pazarlama faaliyetleri kapsaminda
cesitli etkinlikler diizenlenmektedir.

5- SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKIN GELISMELER HAKKINDA BILGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazih amag ve konularda faaliyet gostermek lizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, portfoy yatirim
politikalarini ve yénetim sinirlamalarini Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde sirdiirmektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanlig
tarafindan Ankara ili, Cankaya ilgesi, Dikmen Mahallesi, 16128 ada 22 parsel numarali 24.171,80 m2
tasinmazin satis yontemiyle 6zellestirilmesi kapsaminda agilan ihaleye katilma karari almis, 09 Mart 2023
tarihinde yapilan nihai pazarhk gortismelerinde Sirketimiz tarafindan verilen 740.000.000 TL tutarh teklif
birinci olmustur. Yonetim Kurulumuz, icinde bulundugumuz ekonomik konjoktiir, Sirketimizin 6zkaynak
durumu ve sartnamede sunulan 6deme kosullarini da dikkate alarak ihale bedelinin vadeli sekilde
ddenmesine karar vermis ve 27.11.2023 tarihinde Ozellestirme idaresi Baskanligi ile satis sdzlesmesi
imzalanmistir.

Arsaya ait tapu kayitlarinin Sirketimiz adina tescil islemleri 12 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmis
olup, tasinmaz (izerinde mevcut imar planina uygun olarak proje gelistirilmesi icin gerekli ¢alismalara
baslanmasina karar verilmistir.
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° Hesap Dénemi iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2023 tarihinde yapilmistir. Toplantida,
87.000.000 TL sermayeye tekabil eden 87.000.000 adet hisseden; 14.989.675,454 TL/adet hisse asaleten,
34.526.825,71 TL/adet hisse ise vekaleten temsil edilmis ve toplantida kararlar oy birligi veya oy ¢oklugu
ile alinmistir.

Toplantiya davet; Kanun ve Esas Sozlesmede belirtilen esaslar cercevesinde glindemi de ihtiva
edecek sekilde 9 Mart 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), sirket internet sitesi, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S./nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 9 Mart
2023 tarih ve 10786 sayili niishasinda ilan edilmek sureti ile siiresi igcinde, TTK ve SPK hikimleri ile ilgili
diger mevzuatlar gergevesinde yapilmistir.

2022 yili faaliyet donemine ait bagimsiz denetiminden gecmis finansal raporlar, yonetim kurulu
faaliyet raporu ve genel kurul toplantisina iliskin diger belgeler toplanti 6ncesi KAP, e-sirket, EGKS ve sirket
internet sitesi ile sirket merkezinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin toplantiya fiziki ve elektronik ortamda katilimlarinin saglanmasi icin gerekli tim
diizenlemeler yapilmistir. Toplantinin daha verimli yapilmasina yonelik olarak pay sahipleri tarafindan
verilen 6nergeler Toplanti Baskanligl tarafindan degerlendirilmis, Divan Baskanligi toplantiyi mevzuata
uygun olarak yonetmis ve toplanti siiresinde mevzuata aykiri herhangi bir durum yasanmamustir.

Sirkette kar dagitimi konusunda imtiyaz hakki veren herhangi bir pay mevcut degildir. Sirket, kar
dagitimina iliskin esaslari TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde Esas
Sozlesmesinin 29. maddesinde diizenlemistir. Bu cercevede olusturulan Kar Dagitim Politikasi 2013 Yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanarak sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. Bu politika uyarinca
Sirket her yil yilhk dagitilabilir karinin en az %75’ini pay sahiplerine nakden dagitmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlara asagida yer verilmektedir:

1- Sirketin 2022 yili finansal raporlari onaylanmistir.

2- TTK’nin 436. maddesinin 2. fikrasi geregi yonetim kurulu tyelerinin kendi paylarindan dogan
haklarini kullanmadigi oylama ile Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri 2022 yil faaliyetleri nedeniyle
ayri ayri ibra edilmislerdir.

3- Gorev sireleri biten Yonetim Kurulu Gyeliklerine 1 (bir) yil siireyle;

Sn. Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU, Sn. ismail Mer FIRAT, Sn. Zekeriya FINDIKOGLU, , Sn. Koray
AKAR ve Sn. Latif TOKUR’un; gorev siireleri biten Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise 1
(bir) yil siireyle; Sn. Vahdettin ERTAS, Sn. ismail KOKSAL'in ile Sn. Aclan ACAR’In secilmelerine
karar verilmistir.

4- 01 Nisan 2023 tarihinden itibaren bagimsiz ydnetim kurulu liyelerine ayri ayri aylik brit 45 bin
TL huzur hakki 6denmesine, diger yonetim kurulu (yelerine ise herhangi bir Ucret
odenmemesine karar verilmistir.

5- Yonetim Kurulu Gyelerine TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak
Uzere izin ve yetki verilmistir.

6- 2023 yilh hesap donemi icin bagimsiz denetim firmasi olarak Grant Thornton mensubu “Eren
Bagimsiz Denetim A.S.” secilmistir.

7- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09 Subat 2023 tarih ve 8/174 sayil kararina istinaden deprem
bolgesine yapilan 945 Bin TL ayni yardim onaylanmis, Sirketin 2023 yilinda yapilabilecek bagis
ve yardim st siniri 21 Milyon TL olarak belirlenmistir.

8- Yonetim Kurulunun, sirketin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢cergevesinde diizenlenen 2022 yil
gelir tablosunda goériinen dagitilabilir donem karinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas
Sozlesmenin kar dagitimina iliskin 29. maddesi cercevesinde yapilan teklife gore, hisse basina
1,0548 TL olmak Ulzere 87.000.000 adet hisse icin toplam 91.767.600 TL temettl olarak
odenmesine, 6demelere ait tarih, tutar ve taksit sayisinin tespiti hususunda Yonetim Kuruluna
yetki verilmesine iliskin teklifinin kabul edilmesine karar verilmistir.

9- Yonetim Kuruluna Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
kapsaminda, 2023 yili hesap donemi igin kar payi avansi dagitimi hususunda yetki verilmistir.
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° Kira iskonto Uygulamalari Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulunun 26.01.2023 tarihli karariyla;

Kiracilarimizin biitcelerine finansal destek saglamak amaciyla; piyasa kosullari ve kiracilarin, faaliyet
gosterdikleri sektér, AVM igerisindeki konumu, kira sozlesmelerindeki taahhitlerini yerine getirme
performanslari, AVM isletme kurallarina uyum performanslari ile AVM'ye sagladiklari katkilar géz éniinde
bulundurularak; bazi kiracilarin asgari kira bedellerine degisen oran ve siirelerde iskonto uygulanmasina,
bazi kiracilara da iskonto uygulanmamasina karar verilmistir.

Konuya iliskin alinan karar Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Esaslar Tebligi (111.48.1) geregi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ilan edilmistir.

e Kira Bedellerinin Giincellenmesi Hakkinda Bilgi

Panora AVM’de faaliyet gosteren, sozlesme suresi ve/veya kira donemi sora erecek kiracilarin yeni
donem kira bedellerinin tespiti veya giincellenmesiyle ilgili olarak;

Kiracilarin mevcut kira bedeli, ciro performanslari, sézlesme siireleri, yasal artis oranlari, piyasa
kosullari ve emsal kira bedelleri dikkate alinarak belirlenen yeni dénem kira bedellerinin kiracilara teblig
edilmesi, konuya iliskin gerekli miizakerelerin yapilmasi ve mutabakata varilamayan kiracilarla ilgili hukuki
slreclerin baslatiimasi yoniindeki calismalari devam etmektedir.

° Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri

> Panora AVM:

Sirketimizin Ankara ili, Cankaya ilcesi Oran Mahallesi 29087 ada 1 parselde bulunan gayrimenkuli
Panora AVM ile ilgili olarak, 3194 sayili imar Kanunu’nun gegici 16. maddesi kapsaminda projede yapilan
revizyonlara iliskin siire¢ devam etmektedir.

> 16128 Ada 22 Parsel No’lu Arsa Alimi:

Sirketimiz, T.C. Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan Ankara ili, Cankaya ilcesi, Dikmen
Mahallesi, 16128 ada 22 parsel numarali 24.171,80 m2 tasinmazin satis yontemiyle 6zellestirilmesi
kapsaminda agilan ihaleye katilma karari almis, 09 Mart 2023 tarihinde yapilan nihai pazarlik
gortsmelerinde Sirketimiz tarafindan verilen 740.000.000 TL tutarl teklif birinci olmus, s6z konusu teklif
4046 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda ilgili makamlarin onayina sunulmustur.

ihale konusu tasinmazin satis isleminin onaylandigina iliskin 7830 sayili Cumhurbaskanligi Karari
18.11.2023 tarih ve 32373 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmistir.

Yonetim Kurulumuz, iginde bulundugumuz ekonomik konjoktir, Sirketimizin 6zkaynak durumu ve
sartnamede sunulan édeme kosullarini da dikkate alarak ihale bedelinin vadeli sekilde 6denmesine karar
vermis ve 27.11.2023 tarihinde Ozellestirme idaresi Bagkanligi ile satis s6zlesmesi imzalanmistir.

Satis s6zlesmesi kapsaminda 6demeler asagidaki sekilde yapilacaktir.
e ihale bedelinin %40’ olan pesinat édemesi satis sézlesmesinin imzalandigi tarihte yapilacak,
e Bakiye tutar 12 ayda bir 6deme yapmak suretiyle toplamda 48 ayda ve esit taksitlerle yapilacak,

e Sozlesme ile belirlenen yillik %24 vade farki, ilgili donemlere isabet eden taksit 6demeleri ile birlikte
yapilacak,

e Vadeli 6denecek bakiye ve vade farki toplam tutari icin Ozellestirme idaresi Baskanligi'na teminat
mektubu verilecektir.

Arsaya ait tapu kayitlarinin Sirketimiz adina tescil islemleri 12 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmis
olup, tasinmaz lizerinde mevcut imar planina uygun olarak proje gelistiriimesi icin gerekli calismalara
baslanmasina karar verilmistir.

ihale siirecine iliskin yasanan tiim gelisme ve alinan kararlar KAP’ta kamuya ilan edilmistir
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° 2023 Yilinda Panora AVM’de Gergeklesen Kiralamalar ile Feshedilen S6zlesmeler

01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda ENGLISH HOME, REiS, MON ARTISAN PATISSERIE,
BANG&OLUFSEN — HiFiLIFE, TOGG, MEDIA MARKT, GUNGENCI SAAT, GURGENCLER ve VICTORIA’S SECRET
markalariyla yeni kira sozlesmeleri diizenlenmis olup, ayni dénemde WATCH BY DOCTOR ve KIiEHLS
markalarinin sézlesmesi feshedilmistir.

° Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Yonetim kurulumuzun 10.02.2023 tarih ve 986 sayil karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Subat
2023 tarih ve 8/174 sayili Kararina istinaden 6 Subat 2023 tarihinde merkez Ussii Kahramanmaras olan ve
Kilis, Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanlurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adanaillerini etkileyen
depremler nedeniyle T.C. icisleri Bakanlig Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) araciligiyla
depremzedelere 945 Bin TL tutarinda ayni yardim yapilmis, 31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Olagan
Genel Kurul Toplantisinda konuya iliskin onay alinmistir.

° Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava mevcut degildir.

. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur.
. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin

yerine getirilip getirilimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimiz ortaklari her yil yapilan olagan genel kurul toplantilarinda ilgili yil icin gérev yapacak
yonetim kurulu uyelerini segmekte ve bir onceki yilda gorev yapan yodnetim kurulu Uyelerimizi ilgili
dénemdeki faaliyetlerine iliskin olarak ibra etmek suretiyle degerlendirmektedir. Yonetim kurulumuz, ilgili
dénem igin Sirketimiz genel kurulu tarafindan alinan tim kararlari yerine getirmistir.

. Kar Dagitim Politikasi

Panora Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Kar Payr Dagitim Politikasi ile ortaklarimizin her yil olusan
kardan alacaklari paylar ile diizenli gelir elde etmesi amaglanmaktadir. Sirketimiz, kar dagitim politikasini
Esas So6zlesmesinin 29. maddesinde de acikga belirterek, her yil dagitilabilir karin en az %75’ini dagitacagi
hususunu karara baglamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 29: Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler

Ortaklik’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Ortaklik’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi ortaklikca 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Ortaklik tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen donem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Yilhk karin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.
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Birinci Temettii
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.
c) VYukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, isbu maddedeki asgari nakit dagitim oranini da dikkate alarak, kismen veya
tamamen ikinci temettil payi olarak dagitmaya veya TTK’'nin 521. maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi 6dendikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin
519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s0zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ve nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu esaslar gergevesinde Ortaklik, her yil yillik dagitilabilir karin en az %75’ini pay sahiplerine nakden
dagitacaktir.

. 2022 Yili Temettii Odemeleri

Sirketimizin 31 Mart 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 2022 yili dagitilabilir
karindan hisse basina 1,0548 TL olmak Uzere, 87 milyon adet hisse i¢in toplam 91.767.600 TL temetti
odenmesine ve 6demelere ait tarih, tutar ve taksit sayisinin tespiti hususunda Yonetim Kuruluna yetki
verilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu verilen yetki kapsaminda temettli 6demelerinin {i¢ taksitte yapilmasina karar
vermistir. Buna gore; 17 Nisan 2023 tarihinde birinci taksit tutari 30.589.200 TL, 21 Eylil 2023 tarihinde
ikinci taksit tutari 30.589.200 TL ve 21 Aralik 2023 tarihinde Uglincl taksit tutar 30.589.200 TL temetti
odemeleri yapilarak tamamlanmustir.
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE A.S.
20223 ¥ILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis J Cikanlmis Sermaye

B0 000, 00|

2. Genel Kamund Yedek Akce (Yasal Eayrilars Géire)

53,460 053,92

Esas sbzlesme uyannca kar dagohmnda imtivaz var ise sdekonwsu  imtiyaza

ikiglein hilgi YORTUR
SPK'ya Giire Yasal Kayrtlara (¥E) Celire

3. Dérm=mmn E&n 1LE3IT.041. 136,00 122 353 BXY 88
4. Wergiler [-) [E05_5TE O0) 0, (s
5. Net Déinem Kan (=) 1. B3T 6467 14 00 122 383 83X3 88
. Gecmdy Yillar Eararlars <) 0,00 0, 0eb
7. Genel Kanand Yedek Ao (<] 0,00 ]
&, NET DAGITILABILIR DONEM EARI =) 122.253. 833 &S 122 353 833,88

. ¥l Iginde Yapalan Bagslar [+) 0,00

1. Bagrslar Eldenmis Net Dagrolabilir Dfnem

a 122 353 833 RS
Kin

11. Ortaklara Birinci Eir Pay G 107.601 6

*Nakit 6,187,691 659
*Bedelsiz 0,00
*Toplam G 117.691 6N
12. Imtiyazl Pay Sahiplerine Daginlan Kar Pay 0,00
13, Dagulan Diger Kar Pay

Vanetim Kuruba Oyelerine,

R . 000

Cahsanlara,

Pay Sahibi Dhgmdaka Kigilere

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagrbban Kar Pap .00

15. Ortaklara lkinci Kar Pay HBE 40008 11

1. Genel Kanuni Yedek Akce 874 1. 760,00

17. Stath Yedekler

18, Ozel Yedekler

19, OLAGANDSTD YEDEK 1.737.137.254 001

21,844 473,88

3. Dagrtlmas Ongérilen Diger Kaynaklar

HAR PAY] ORANLARI TABLOSU

ek ek

Tci:_:;’;_l:‘lf:“”" AR ) T NOMEMAL DEGERLE
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYT L . FAYA IEABET EDEN EAR
! DASITILABILIR DONEM = Bl
KARI o
GRUBL MAKIT [TL) BEDELSIZ [TL) ORANT %% TUTAR {TL) | ORANI%:)]
91.T6T.600,00 75,0 1,548 105, 48%
TOPLAK 91 76T 600,00 78,0
] "TTK Muadde 51% 1] Yallik ks vilade begi, O i ferEEyen yhale yirmisdne ulasancave alsr geoe] anumi yedek aligeve ayrlr
hikenil gere. L. Tertp Kas ]
Idemi e Belirvilen "Ortaklik her vl sallik dagnlabili ans on e %75m pay

. Bagimsiz Denetim Sirketinin Segimi

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslar
cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin gorisl ve Yonetim Kurulunun konuya iliskin kararina
istinaden, 31 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2023 yili hesap
donemine ait finansal raporlari denetlemek ve ilgili kanunlarla getirilen diizenlemelerle belirlenen diger
faaliyetleri ylritmek lzere Grant Thornton mensubu Eren Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetgi olarak
secilmistir. Bahse konu genel kurul karari, Ankara Ticaret Sicil MudirlGgi tarafindan 07 Nisan 2023

tarihinde tescil edilmistir.
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° Gayrimenkul Degerleme Rapor Ozetleri

1) PANORA ALISVERIS VE YASAM MERKEZi

Degerleme Raporu Tarih ve Numarasi:
Rapor Tarihi :29.12.2023
Rapor Numarasi : 2023REVB427

Degerleme Tarihi:
Baslangi¢ Tarihi  :12.12.2023
Bitis Tarihi :29.12 2023

Degerleme Raporunun Kapsami:

Degerleme raporu, 01.12.2023 tarihli dayanak s6zlesmesi kapsaminda; Ankara ili, Cankaya ilgesi,
Dikmen Mahallesi, 29087 ada, 1 parselde bulunan Panora AVM’nin, 29.12.2023 tarihli toplam piyasa
degeri ile piyasa kira bedellerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati HiklUmleri kapsaminda belirlenmesi

amaciyla hazirlanmstir.

29.12.2023 Tarihi itibariyle Piyasa Degeri:
KDV Harig Piyasa Degeri : 6.548.000.000.-TL (Altimilyarbesytzkirksekizmilyon.-TL)
KDV Dahil Piyasa Degeri : 7.857.600.000.-TL (Yedimilyarsekizylizelliyedimilyonaltiytizbin.-TL)

29.12.2023 Tarihi itibariyle Piyasa Kira Degeri:

KDV Haric¢ Aylik Kira Degeri : 33.070.000.-TL/AY (Otuziicmilyonyetmisbin.-TL)
KDV Dahil Aylik Kira Degeri: 39.684.000.-TL/AY (Otuzdokuzmilyonaltiylizseksendortbin.-TL)

Degerleme Konusu Gayrimenkuliin Onceki Yillarda Yapilan Degerleme Raporlarina iligkin Bilgiler:

YIL 2021 2022 2023
o i i TSKB GAYRIMENKUL TSKB GAYRIMENKUL TSKB GAYRIMENKUL
DEGERLEME SIRKETI ) ) )
DEGERLEME A.S. DEGERLEME A.S. DEGERLEME A.S.
PiYASA DEGERIi (KDV HARIC) 1.114.440.000 TL 2.832.000.000.-TL 6.548.000.000.-TL
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TRT Genel
Midiirligu

i~
Degerleme Konusu Taginmazin
Yaklagik Konumu

Bazi Onemli Merkezlere Uzakliklar;

Yer Mesafe (~)
Turan Glines Bulvan 500 m
Panora AVM 2,5km
ASTI 14 km

Degerleme Raporu Tarih ve Numarasi:
Rapor Tarihi :27.11.2023
Rapor Numarasi :2023B426

Degerleme Tarihi:
Baslangi¢ Tarihi  :22.11.2023
Bitis Tarihi :27.11 2023

Degerleme Raporunun Kapsami:

Degerleme raporu, 22.11.2023 tarihli dayanak sézlesmesi kapsaminda; Ankara ili, Cankaya ilgesi,
Dikmen Mahallesi, 16128 ada, 22 nolu parselde bulunan 24.171,80 m2 ylzolgimli arsanin, 27.11.2023
tarihli toplam piyasa degerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri kapsaminda belirlenmesi amaciyla
hazirlanmustir.

27.11.2023 Tarihi itibariyle Piyasa Degeri:

KDV Harig Piyasa Degeri :1.232.760.000.-TL (Birmilyarikiylizotuzikimilyonyediytizaltmisbin.-TL)
KDV Dabhil Piyasa Degeri :1.356.036.000.-TL (Birmilyarlgyuzellialtimilyonotuzaltibin-TL)
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° Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin faaliyetlerinin SPK Mevzuati ile ilgili diger mevzuata uyumunu, kurumsal yonetim
faaliyetlerinin yaratilmesini ve risk yonetimini saglamak Gzere “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimina
iliskin i¢c Yonergesi” ile belirlenen esaslar cercevesinde Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Buna ilaveten 2022
yilinda Sirketimiz i¢ kontrol faaliyetlerini ylriitmek ve disardan alinan hizmetlerin gézetimini yapmak lizere
Sirketimiz nezdinde i¢ Denetim birimi olusturularak bir personel gérevlendirilmistir. S6z konusu birim
dogrudan yonetim kuruluna bagh olarak calismakta ve yonetim kuruluna raporlama yapmaktadir.
Olusturulan bu yeni yapilanma ile Sirketimiz i¢c kontrol faaliyetlerinin ve risklerinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan iki ayda bir diizenlenen raporlari da
dikkate alarak, pandemi sonrasi perakende sektoriinde yasanan finansal daralmalarin kiracilar ve sirketimiz
Uzerinde yaratacagl olumsuz etkileri azaltmak ve Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi olasi riskleri
minimize etmek amaciyla tahsil edilen kira bedellerine yine yonetim kurulu tarafindan belirlenen kriterler
cercevesinde iskonto uygulamistir. Uygulamayla kira bedellerinin 6denebilir hale gelmesi, zamaninda ve
diizenli tahsil edilebilmesinin yani sira AVM doluluk oranlarinin korunmasi da saglanmaktadir.

Ayrica, kira sozlesmesi ile belirlenen yikimlalGklerini muntazaman yerine getirmeyen kiracilarla
ilgili olarak sozlesmeden kaynaklanan yasal haklar cercevesinde gerekli uyari ve hukuki takipler
yapilmaktadir.

. Sirketin Finansman Kaynaklari

Sirketimizin temel finansman kaynagi kira gelirlerinden olusmaktadir. D6nem iginde tahsilati yapilan
kira gelirleri bankalardaki mevduat hesaplarimizda toplanip, uygun vade ve oranlarda degerlendirilmek
suretiyle faiz geliri de elde edilmektedir. 27.11.2023 tarihinde Ozellestirme idaresi Baskanligi’ndan satin
alinan Ankara ili, Cankaya ilcesi, Dikmen Mahallesi, 16128 Ada 22 Nolu parselde bulunan arsanin satis
sozlesmesi kapsaminda taksit ve faiz 6demeleri tutarinda Halkbank nezdinde gayri nakdi kredi
kullanilimistir. Donem icerisinde Sirketimiz tarafindan kullanilan alternatif bir finansman kaynagi
bulunmamaktadir.

. Doénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler
2023 yili hesap doneminde Sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Sirket gayrimenkul yatirim ortakliklari sektériinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinin yaklasik
%80’nini olusturan Panora AVM, ICSC (International Council of Shopping Centers) standartlarina gére “COK
BUYUK” geleneksel alisveris merkezleri kategorisindedir.

. Ankara ili Mevcut Alisveris Merkezi Piyasasi

Son yillarda Ankara’da faaliyet gosteren AVM sayisinda hizli bir artis oldugu, bununla birlikte Panora
AVM standartlarina sahip AVM sayisinda da bir artis oldugu gortilmektedir. Bu durum tiiketicilerin daha iyi
hizmet alabilecekleri, daha rahat alisveris yapabilecekleri, konforlu ve yasam alanlari bulunan AVM’leri
tercih etmelerine de imkan saglamaktadir.

° Panora AVM’nin Bulundugu Bélgenin Analizi

Panora Alisveris ve Yasam Merkezi, Oran Mahallesi Kudis Caddesi No:3 Cankaya/ANKARA adresinde
faaliyet gostermektedir.
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Panora AVM'’ye ulasim igin; Eskisehir Yolu ve Konya Yolu kavsagindan itibaren Konya Yolu Uzerinde
gliney yoniinde yaklasik 7,30 km ilerlenir. Ahlatlibel Kavsagi lizerinden dogu yoniinde Turan Gilines
Bulvari’na baglanilir. Bu yol lGizerinde yaklasik 2,10 km ilerledikten sonra Zlfu Tigrel Caddesi yoniinde sola
dondlir. Daha sonra sag konumda yer alan Kudis Caddesi lzerinde yaklasik 350 m ilerlediginde Panora
AVM'’ye ulasmak mimkiindir. Panora AVM Kudis Caddesi cephe hattina gore sag konumda yer almaktadir.

Panora AVM’nin yakin c¢evresinde Park Oran Konutlari, ODTU Ormani, TRT Genel MidirlGgi, Milli
Savunma Bakanligi Oran Lojmanlari, Diplomatik Site olarak adlandirilan konsolosluklarin yer aldigi bolge,
Dikmen Vadisi 5. Etap Proje Alani ile ¢cok sayida yliksek kath siteler, lojman alanlari, insaati tamamlanmisg
olan One Tower ve Sinpas Altinoran gibi karma projeler ve Kuzu Effect karma projesi yer almaktadir. Panora
AVM Kudis Caddesi’ne cepheli olup TRT Genel Miidiirligi’ne yaklasik 1,60 km, Konya yoluna yaklasik 2,60
km ve Ankara sehir merkezine yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.

Panora AVM‘nin bulundugu bdlgeye ve yakin ¢cevresine yapilan yatirirmlar son zamanlarda artmstir.
incek Bulvari — Turan Giines Bulvari aksi da kent giineyinde kentin dogu — bati dogrultusunda gelisim
bolgesi olarak gdze ¢arpmaktadir. Ozellikle Gst gelir grubunun yer aldigi Cayyolu ve Oran bélgelerini
birbirine baglamasi ve kentin dogusunda Mamak bolgesinde yer alan Nata Vega, iIKEA ve konut projeleri ile
gelisen bolgeyi birbirine baglayan incek Bulvari — Turan Giines Bulvari — Dogukent Bulvari bu gelisimin en
onemli akslaridir. Ayrica bazi kamu kurumlarinin ve 6zel kurumlarin bolgeye merkezlerini tasimasi ve Atilm
Universitesi bulunmasi bélgenin gelisimde yer alan énemli artilar olarak degerlendirilebilir. Proje alaninin
tizerinde bulundugu Turan Giines Bulvari tizerinde ve incek Bulvar’'nda son 2-3 yilda yapilan yatirimlara
bakildiginda gelisme gosterdigi gbze carpmaktadir. Uzun sirecte Dogukent Bulvari tGzerindeki yatirimlarin
cogalmasi ve imrahor Vadisi izerinde yasanacak gelismeler, Panora AVM’nin bulundugu bélgenin énemini
artiracak faktorlerdir.

Bolge evveliyatinda tek tip siteler bulundugu ve genel olarak Ust gelir grubuna hitap ettiginden
glnidmdizde var olan ve insaati devam eden projeler tiim sosyal donati organlarini biinyesinde bulunduran
nitelikli projelerdir. Bolgede yer alan yapi yikseklikleri de yeni projeler ile artmaktadir.

Panora AVM’nin reklam kabiliyeti yiksektir. Ana tasinmazin merkeze ulagim akslarina olan yakinhgi
nedeniyle boélgeye ulasim kolaylikla saglanabilmektedir. Ayrica parsel topografik olarak hafif egimli bir
yaplya, geometrik olarak amorf sekline sahiptir.

. Tasinmazin Degerine Etki eden Faktorler

» Gugli Yanlar:

e Panora AVM, Kudis Caddesi'ne cepheli olup TRT Genel Mudirligi'ne yaklasik 1,60 km, Konya
yoluna yaklasik 2,60 km ve Ankara sehir merkezine yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.

e Panora AVM'nin reklam kabiliyeti yuksektir.

e Panora AVM’nin merkez ve ulasim akslarina olan yakinhg nedeniyle bdlgeye ulasim kolaylikla
saglanabilmektedir.

e Parsel, Kudis Caddesi’'ne yaklasik olarak 563,00 m cephelidir.

» Firsatlar:
e Panora AVM’nin bulundugu bolgeye ve yakin gcevresine yapilan yatirimlar son zamanlarda artmistir.
e Panora AVM’nin bulundugu bolge Ankara’nin st gelir grubunun yasadigi bolgedir.

» Tehditler:

o Ulke ve diinya ekonomisindeki belirsizlikler ve dalgalanmalar gayrimenkul sektériinii olumsuz yénde
etkilemektedir.

e Panora AVM’ye yakin konumlu Kuzu Effect AVM Projesi ve One Tower Alisveris Merkezi rekabet
ortamini dogurabilir.
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e Dikmen Mahallesi 16128 ada 22 Parsel Nolu Arsa Cankaya/ANKARA

Arsa Cankaya ilgesi, Dikmen Mahallesi sinirlari dahilinde bulunmaktadir. Dikmen Mahallesi
Ankara’nin gilineyinde yer almakta olup yerlesim yeri olarak 6nde gelen bir bolgedir. Kentin ¢eperinde
konumlu olan bir bélge olarak mahallenin blyiksehir dinamiginden uzak ve izole oldugunu, erisilebilirlik
acisindan merkezi bolgelere yakin olmasindan dolayi ulasim yoniinden de avantajh oldugunu soylemek
muamkanddr.

Mahalle kapsaminda 6zellikle kuzey ve dogu kesimlerde yapilasmanin bulundugu, gliney ve bati
kesimlerde ise c¢ogunlukla bos arazi stokunun yer aldigi goriilmektedir. Arsa, bulundugu mahallenin
dogusunda yer almakta olup, bu bdlgenin hem fonksiyonel agidan hem de fiziksel agidan belirgin bir
karakteristigi bulunmaktadir.

Arsanin yakin ¢evresinde TRT Genel Midirligl, MSB Lojmanlari, Sinpas Altinoran, Marina Ankara,
Ozel sosyal tesis alani, egitim alani ve benzer yapilasma kosullarina sahip bos arsalar bulunmaktadir.

> Giiglli Yanlar:
¢ Degerleme konusu tasinmaz tam hisselidir.
¢ Degerleme konusu tasinmaz net imar parseli olup gelisme konut alaninda yer almaktadir.
» Zayif Yanlar:
¢ Degerleme konusu tasinmazin sinirlarini belirleyen herhangi bir materyal bulunmamaktadir.
¢ Degerleme konusu tasinmaz egimlidir.
* Degerleme konusu tasinmazin imar planinda yer alan yollar mevcutta aciimamistir.
¢ Degerleme tarihi itibariyla takyidat kaydi sorgulamasi gerceklestirilememistir.
» Firsatlar:
¢ Degerleme konusu tasinmazin konumlu oldugu bélge prestijli konut projelerinin yer aldigi tercih
edilen bir bolgedir.
» Tehditler:
e Ekonomideki arz talep dalgalanmalari tiim sektorleri etkiledigi gibi gayrimenkul sektoriini de
etkilemektedir.

° Bagh Ortakliklar

Sirketin bagli ortakligi olan Panora isletmecilik ve Ticaret A.S., Sirket aktifinde kayith PANORA
Alisveris ve Yasam Merkezi’'nin isletiimesine iliskin faaliyetleri ylritmek tzere kurulmustur. Sermayesinin
%100’ Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.ne aittir.

. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

. Hesap Dénemi iginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri

Panora AVM'nin isletmesini yiiriten bagh ortakhigimiz Panora isletmecilik ve Ticaret A.S./nin Ticaret
Bakanligi tarafindan vyiritiilen Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve Uygulama
Yonetmeligi kapsaminda 2022 yili hesap doneminde baslayan denetimi sonuglanmis olup, denetim
sonuglarinin Sirketimize teblig edilmesini miiteakip gerekli tiim islemler tesis edilmistir.

. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

. Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HiSSE FiYAT VE iSLEM GRAFiGi
(1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023)
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PAGYO hisse senedi 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 21,02 TL ile 49,14 TL fiyat
araliginda islem gérmistir. Dénem iginde gunliik ortalama islem hacmi yaklasik 8.612.072 TL, ortalama
islem miktari yaklasik 276.740 adettir.

Endeks 100 fiyat hareketliligi ile PAGYO hisse senedi ayni donem icin karsilastirildiginda; 100 Endeksi
doneme 5.568 puan seviyelerinden baslamis 7.470 puan seviyelerinde kapatmistir. PAGYO hisse senedi ise
ilgili doneme 29,27 TL seviyesinden baslamis 35,50 TL seviyesinden kapatmistir. Dénem icinde 100
endeksin yaklasik %34, PAGYO hisse senedinin ise yaklasik %21 oraninda deger kazandig1 gérilmastdr.

6- BIREYSEL VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR:

Sirketimiz ve bagli ortakhginin 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayan donem bireysel ve
konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren
tablolar asagida sunulmustur.
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BiREYSEL FINANSAL TABLOLAR

BIREYSEL KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hasllat 383.197.174 268.639.548
Satislarin Maliyeti (-) (56.567.899) (40.610.657)
Briit Kar 326.629.275 228.028.891
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.967.907) (3.390.703)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (5.909.761) (5.608.671)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.468.338.259 1.662.045.041
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (20.158.299) (1.123.112)
Faaliyet Kan 2.761.931.567 1.879.951.446
Finansman Giderleri (-) 0 0

Net Parasal (kayip) / kazang

(124.788.117)

(69.240.340)

Vergi Oncesi Kar

2.637.143.450

1.810.711.106

Vergi Geliri/Gideri (-)

0

0

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

0

0

Donem Karni

2.637.143.450

1.810.711.106

BIREYSEL VARLIKLAR (TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Doénen Varliklar 75.399.888 219.665.627
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.744.076 165.338.294
ilislili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 60.864.625 45.979.975
ilislili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7.891.928 7.912.122
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 1.899.259 435.236
Duran Varliklar 7.815.103.908 4.701.728.330
istirakler, is ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 1.232.581 1.232.581
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 7.780.759.999 4.666.369.056
Maddi Duran Varliklar 5.348 573.739
Maddi Olmayan Duran Varliklar 304.387 127.632
Pesin Odenmis Giderler 32.801.593 33.425.322

Toplam Varliklar

7.890.503.796

4.921.393.957

BiREYSEL KAYNAKLAR (TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 148.532.261 15.522.452
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 122.055.228 3.723.275
iliskili Taraflara Ticari Borglar 15.598.064 5.004.680
iliskili Taraflara Diger Borclar 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 381.875 43.694
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 251.116 117.657
Ertelenmis Gelirler 661.667 1.160.385
iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiik. 9.584.311 5.472.761
Uzun Vadeli Yikimliliikler 337.723.083 4.385.057
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 333.000.000 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.237.469 983.395
iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikimlilikler 3.485.614 3.401.662
Ozkaynaklar 7.404.248.452 4.901.486.448
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklari

1.084.435.077

1.084.435.077

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)

0

0

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

405.330.649

362.903.871

Gecmis Yil Karlari

3.190.339.276

1.556.436.394

Net Donem Kari

2.637.143.450

1.810.711.106

Toplam Kaynaklar

7.890.503.796

4.921.393.957
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hasilat 450.523.908 314.661.190
Satigslarin Maliyeti (-) (127.152.080) (88.790.471)
Briit Kar 323.371.828 225.870.719
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.773.064) (17.879.083)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (6.526.329) (3.402.124)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.471.438.144 1.672.153.797
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (20.292.132) (1.345.673)
Faaliyet Kari 2.761.218.447 1.875.397.636
Finansman Giderleri (-) 0 0
Net Parasal (kayip) / kazang (120.514.002) (64.702.342)
Vergi Oncesi Kar 2.640.704.445 1.810.695.294
Dénem Vergi Gideri 0 0
Ertelenmis Vergi Gideri (1.020.180) 1.110.897
D6énem Kari 2.639.684.265 1.811.806.191

KONSOLIDE VARLIKLAR (TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Doénen Varliklar 88.148.393 244.546.683
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.522.511 165.857.723
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 72.750.365 70.181.199
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7.956.079 8.072.528
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 1.919.438 435.233
Duran Varliklar 7.814.151.480 4.701.819.746
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 121.199 121.199
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 7.780.759.999 4.666.369.056
Maddi Duran Varliklar 55.436 629.504
Maddi Olmayan Duran Varliklar 338.863 180.098
Pesin Odenmis Giderler 32.801.594 33.425.321
Ertelenmis Vergi Varligi 74.389 1.094.568
Diger Duran Varliklar

Toplam Varliklar 7.902.299.873 4.946.366.429

KONSOLIDE KAYNAKLAR (TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Yukimluliikler 161.599.057 42.209.769
Banka Kredileri 7.562.021 9.886.375
Ticari Borglar 136.477.566 21.156.446
iliskili taraflara diger borglar 0 0
iliskili olmayan taraflara diger borglar 125.065 1.573.403
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.684.648 241.557
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 483.109 575.679
Ertelenmis Gelirler 2.647.164 1.477.333
Diger Kisa Vadeli Yukimlialikler 12.619.484 7.298.976
Uzun Vadeli Yukumliiliikler 339.786.381 8.545.045
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 333.000.000 0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 3.118.481 5.143.383
Diger Uzun Vadeli YukUmlalUkler 3.667.900 3.401.662
Ertelenmis Vergi YukimlGlGgu 0 0
Ozkaynaklar 7.400.914.435 4.895.611.615
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7.400.914.435 4.895.611.615
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000

Sermaye Dizeltmesi Farklari

1.084.435.077

1.084.435.077

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

0 0]
Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 405.330.649 362.903.871
Gecgmis Yil Karlari 3.184.464.444 1.549.466.476

Net Donem Kari

2.639.684.265

1.811.806.191

Toplam Kaynaklar

7.902.299.873

4.946.366.429
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KONSOLIDE TABLOLARA GORE 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
CARi ORAN 0,55 5,79
0z KAYNAKLAR 7.400.914.435 4.895.611.615
TOPLAM YUKUMLULUKLER 501.385.438 50.754.814
TOPLAM YUKUMLULUKLER / GZKAYNAKLAR 0,068 0,010

7- SIRKET iC KONTROL SISTEMI iLE RiISKLER HAKKINDA YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi:

Sirketimizde i¢ kontrol ve risk yénetimi faaliyetleri ic Denetim Birimi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan ylratilmekte olup, hazirlanan raporlar Yonetim Kurulumuza sunulmaktadir. Panora
AVM’nin Sirket aktifinin yaklasik %80’ini olusturmasi nedeniyle karsi karsiya oldugumuz riskler temelde
AVM doluluk oraninin en yiksek seviyede tutulamamasi ve/veya kira gelirlerinin dizenli tahsil
edilememesi sonucunda ortaya cikabilecek gelir kaybi lizerinde yogunlasmaktadir.

ilgili yasal diizenlemeler uyarinca yabanci para cinsinden kira bedellerinin Tiirk Lirasi cinsinden
yeniden belirlenmesi nedeniyle, kira tahsilatlari ve doluluk oranlarina iliskin riskler, daha 6nce sabit/tavan
kur uygulamasi ile bertaraf ediliyorken, Tirk Lirasi’'na donlisiimin ardindan kira bedellerine uygulanan
iskontolarla bu riskler yonetilmeye calisiimaktadir.

Yapilan iskontolara ragmen, kira 6demelerine iliskin yukumliliklerini yerine getiremeyen
kiracilarimizla ilgili en temel 6nlem olarak s6zlesmelerden kaynakh yasal haklarimiz kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulumuz, sirketin mali yapisina iliskin hususlari Denetimden Sorumlu Komite ile risk
yonetimine iliskin hususlari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile faaliyetlerin mevzuata uyumuna iliskin
hususlari i¢ Denetim Birimi ile Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsaminda kurumsal yénetim faaliyetlerine
iliskin hususlari Kurumsal Yonetim Komitesi ile ylriitmekte ve komite faaliyetlerini dizenli olarak takip
ederek bilgilendirilmektedir. Tespit edilen hususlar olmasi halinde, gerekli tedbirler Yonetim Kurulumuz
tarafindan ivedilikle alinmaktadir.

8- SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKIi CALISMALAR:

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)’de aciklanan bilgiler cergevesinde, Kurul tarafindan ilan edilen
surdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi génullulik esasina dayalidir.

Buna gore, slrdirilebilirlik politikasi ile bu politikanin tamamlayicisi niteliginde olan politikalara
uyum sireci ilerleyen donemlerde degerlendirilerek bu kapsamda yapilacak calismalara ilgili donem
faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

SPK Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili ilke karari uyarinca;

“Kurulumuzun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari'nda islem goren ortaklklar tarafindan
strdirulebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalarin, 2022 yilina iliskin
raporlamadan itibaren kullanilmak lzere, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lzerinden asagida yer
verilen Sirdurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda,
uygulanmasi gondllilik esasina dayali olan sirdirlebilirlik ilkelerine uyum durumunun Sardirlebilirlik
Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim siresi icinde ve her haliikarda genel
kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet
raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir. Bunun yaninda, yillik faaliyet
raporunda II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar1” bashkli
8’inci maddesi gercevesinde gerekli agiklamalar yapilacaktir.”

Yukarida yer verilen yeni ilke Karari uyarinca sablon kullanimi suretiyle KAP’ta Sirket tarafindan
actklama yapilmasi uygulamasina 2022 hesap donemine iliskin yillik bildirimler kapsaminda 2023 yilinda
baslanmistir.
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9-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi donemin sona ermesinden, raporun hazirlandigl zamana
kadar gecen siire iginde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
O0zel 6nem arz eden herhangi bir olay gerceklesmemistir.

Diger taraftan SPK’nin 28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuruya asagida
yer verilmektedir:

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan
duyuruda; Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Tirkiye Muhasebe Standardi 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigi ile kendi alanlarinda diizenleme ve
denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 hikimlerinin uygulanmasina
yonelik olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecegi hususlari kamuya ilan edilmistir. Bu Kapsamda;

a) Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Kurulumuz finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hiikimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina,

b) Ozel hesap dénemi bulunan sermaye piyasasi kurumlari ile ihraggilarin, 31.12.2023 tarihinden
sonra sona erecek ilk hesap dénemine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina,

c) 1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve 11.14.2 “Yatirim
Fonlarinin Finansal Raporlama Esaslarina iliskin Tebligi”nde belirlenen bildirim siirelerine, TMS 29’un ilk
kez uygulanacag yillik finansal raporlar igin 10 hafta, 31.03.2024 ile 30.06.2024 tarihli ve 6zel hesap
dénemine sahip olanlarin enflasyon muhasebesi uygulanacak il yillik finansal raporlarini takiben
hazirlanacak ilk iki ara dénem finansal raporlari icin 6 hafta ilave edilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida yer verilen dizenlemeler uyarinca Sirketimiz 31.12.2023 vyilsonu finansal tablolarini
enflasyon diizeltmesine tabi tutmustur.
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