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YONETiIM KURULU BASKANLIGINDAN

Sirketimizin ekte gonderilen glindemde belirtilmis konularin goérisiilecegi 2021 Yilh Olagan Genel
Kurul Toplantisi 26.Mart.2022 Cumartesi glini Saat:15.00’da Oran Mah. Kudiis Caddesi No: 3/235 Panora
AVM Kat:2 Panora Sanat Merkezi Konferans Salonu Cankaya/ANKARA adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini Ek-1 deki 6rnege uygun
olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu o6rnegini Sirket birimlerimizden veya Sirketimizin
www.panoragyo.com adresindeki internet sitesinden temin etmeleri ve 24/12/2013 tarih ve 28862 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili VEKALETEN Oy Kullanilmasi Ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde 6ngoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28/08/2012
tarih ve 28395 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik (EGKS)” ve 29/08/2012 tarih ve 28396 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikiimlerine uygun olarak yukamliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisina
katilmak istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en geg
genel kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 17:00’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hikimleri dogrultusunda ornekleri
yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu”
dizenlemeleri gerekmektedir.

Sirketin 2021 Yili Bilango, Kar ve Zarar tablosu ile Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Genel Kurul tarihinden G¢ hafta ©ncesinden itibaren bir yil siire ile Sirket merkezinde ve
www.panoragyo.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Genel Kurul gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile acik oylama yodntemi
kullanilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca ortaklarimiza ayrica iadeli taahhitli bildirimde
bulunulmayacaktir.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU


http://www.panoragyo.com/
http://www.panoragyo.com/
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GENEL KURUL EK BiLGi DOKUMANI

Sirketimizin 26.Mart.2022 tarihinde yapilacak 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak
SPK’nin Seri: 1, No:17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalar asagida
belirtilmistir.

1) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketin Sermayesi 87.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) degerinde 87.000.000 adet paya

bolinmustir. Sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Kayith Sermaye Tavani 90.000.000 TLdir.
Sirketin sermayesini olugturan paylar icinde imtiyaza sahip herhangi bir pay bulunmamaktadir. Her

nominal payin bir oy hakki vardir.
Sirket’in ortaklik yapisina iliskin 31.Aralik.2021 tarihi itibariyle KAP Uzerinden temin edilmis bilgiler

asagida gosterilmistir.

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU 11.430.357 13,14%
Yalikavak Il Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 8.700.000 10,00%
Bekir AKAR 4.639.990 5,33%
Diger (%5 alti) 62.229.653 71,53%
TOPLAM 87.000.000 100

e Glincel bilgilere KAP {izerinden ulasilabilir.

2) Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve

Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz ve bagli ortakliginin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gerceklesecek hesap
donemlerinde planladig sirket faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri

bulunmamaktadir.

3) Yénetim Kurulu Uye Adaylan Hakkinda Bilgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylari:
Sn. Vahdettin ERTAS
Sn. ismail KOKSAL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarina ait 6zge¢mis ve bagimsizlik beyanlari EK-1 ve EK-2’de
sunulmustur.
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26 MART 2022 TARIHLIi 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN ACIKLAMALAR

1. Toplanti agilisi ve Genel Kurul Baskanlik Divani’nin segilmesi.

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlk Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yonergesinin 7. Maddesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul
Toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ig
Yonergesine uygun olarak bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani tayin edilir.

2. Genel Kurul Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi.
Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Genel Kurul Baskanlik Divani’'na hazirun
tarafindan yetki verilecektir.

3. 2021 yilh faaliyet donemine iliskin hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz

Denetim Kurulusu Rapor 6zetinin okunmasi ve miizakere edilmesi.

TTK, ilgili Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ¢ hafta slreyle Sirket merkezinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.panoragyo.com adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimizin 2021 yilina iliskin olarak
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun nun da yer aldigi Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu ve Finansal Tablo Rapor 6zetleri ortaklarimizin gorisiine sunulacaktir.

4. 2021 yih faaliyet dénemine ait mali tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onaya sunulmasi.
2021 Yihna iliskin Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Raporlarin okunmasinin ardindan
finansal raporlar Genel Kurul’un goristine ve miiteakiben onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili faaliyetleri nedeniyle ayri ayri ibra edilmeleri.
TTK ve ilgili Yonetmelik hiklimleri cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2021 yih faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiiri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesinin Genel Kurul onayina
sunulmasi.
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sirelerinin sona ermesi nedeniyle SPK, TTK, ilgili Yonetmelik ve
Esas Sozlesmede yer alan esaslar cergevesinde Yonetim Kurulu lye secimi ile SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz tye segimi gerceklestirilecektir.
Sirketimiz, TTK, SPK ve Esas Sozlesmesinde belirlenen esaslar ¢ercevesinde, Genel Kurul tarafindan
ikisi bagimsiz olmak tizere 8 kisiden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi ve karara baglanmasi.
Sirketimizin secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit olarak 6denecek huzur hakki
belirlenerek Genel Kurul onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. Maddeleri kapsaminda izin verilmesi hususunun goriisiilerek onaya sunulmasi.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagl” bashkli 395
inci maddesinin birinci fikrasi ile “Rekabet Yasagl” bashkli 396’nci maddeleri g¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkiindr.
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”

9. “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” geregi 2021 Yili hesap
donemine iligkin olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
Genel Kurul onayina sunulmasi.

Sirketin 2022 Yili hesap donemine ait bagimsiz denetimi isini ylritmek Uzere Yonetim Kurulu

YH
|

tarafindan secilen “Grant Thornton mensubu Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirket’i “ Genel Kurul’un gorus

ve onayina sunulacaktir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 maddesi
kapsaminda, 2021 yilinda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
Kurumsal Yonetim Tebligi “1.3.6. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya badl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek lizere
ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanadgina islenir.”

Maddesi kapsaminda faaliyet dénemi icinde gerceklesen bir islem olmasi halinde, yapilan islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.

11. Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu 19/5 Maddesi uyarinca 2022 yilinda yapilacak bagis ve
yardim sinirinin belirlenmesi.

e Sirketimiz 2021 yili hesap doneminde bagis ve yardimda bulunmamistir.

e 2022 Yilinda yapilmasi muhtemel bagis ve yardim tutari icin Genel Kurul tarafindan yetki
verilecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 111.48.1 Sayih Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi’'nin 37. Maddesi uyarinca 2021 yilinda yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Tebligi 37. Maddesi uyarinca; “Ortakligin portféyiinde yer alan veya
almasi planlanan gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, altyapi yatirrm ve
hizmetlerine iliskin olarak yapilacak alim satim, kiralama ve benzeri islemler tespit edilen ekspertiz degerleri
dikkate alinarak gergeklestirilir. Mevcut piyasa veya 6deme kosullari dikkate alinarak yapilacak alim
islemlerinde ekspertiz dederlerinden daha yiiksek, satim ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz degerinden
daha diistik degerler esas alinirsa, bu durumun Kurulun ézel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde kamuya acgiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.”

2021 YILI KiRA iNDIRIMLERI HAKKINDA BILGi:

Covid-19 salgininin yaklasik son iki yildir perakende sektoriinde ve ozellikle alisveris merkezleri
ziyaretcgi sayl ve magaza cirolarinda meydana getirdigi kayiplar nedeniyle, kiracilarin bitcelerine katki
saglamak ve siirecin yarattigi olumsuzluklari birlikte asmak amaciyla; pandemi 6ncesi kira bedellerine, kiraci
ve sOzlesme kosullari dikkate alinarak %29’a varan muhtelif oranlardaki iskontolarin uygulanmasina devam
edilmistir.

igisleri Bakanhg tarafindan yayinlanan genelgelerle, 30 Haziran 2021 tarihine kadar kismi ve tam
kapanmalar yasanmis, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren de kalici normallesmeye gegcilmistir.

Bu tarihten itibaren AVM ziyaretci sayisi ve magaza cirolarinda olumlu gelismeler yasansa da
pandemi 6ncesi verilere ulasilamamasi nedeniyle, slirecin basindan itibaren uygulanan ilave iskontolar
kademeli sekilde diistrilerek yil sonuna kadar devam ettirilmistir.
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ilave pandemi iskontosunun uygulandigi her ay, sdzlesme kosul ve sektérleri dikkate alinarak kiraci
bazinda yapilan degerlendirmelerle, zorunlu ihtiya¢ hizmeti saglayan market, eczane, banka vb. isletmeler
haric;
e Donem icinde yasal olarak faaliyete gecemeyen birkac kiracimiza kira tahakkuk ettirilmemis,
e Yil icinde yasanan tam ve kismi kapanmalar ve kalici normallesme sireci dikkate alinarak %5 ile
%80’e varan muhtelif oranlarda pandemi iskontolari uygulanmis,
e Bu iki madde disinda degerlendirilen kiracilardan ise ilgili ay kira bedelleri s6zlesme ile belirlenen
ciro orani izerinden tahsil edilmistir.
Donem iginde kira bedellerine uygulanan iskontolara iliskin alinan kararlar, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 111.48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin 37. maddesi uyarinca
pay sahiplerini bilgilendirmek lizere KAP’ta ilan edilmistir.

13. Ugiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin bilgi verilmesi.
(1.17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi dénem iginde Ugiincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi verilecektir.

14. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2021 yili karinin dagitimina iligkin 6nerinin gérisiilerek
karara baglanmasi.

Yonetim Kurulumuz Sirketimizin 2021 yili dénem karinin dagitilmasiyla ilgili olarak, Sirket Esas
Sozlesmesinin kar dagitimina iliskin 29. Maddesinin “Ortaklik her yil yillik dagitilabilir karin en az %75’ini pay
sahiplerine nakden dagitacaktir” hiikmu ile “Sirket Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'ne gore diizenlenen Kar Dagitim Tablosuna gore;

1- 2021 Yih dagitilabilir karindan hisse basina 0,4100 TL olmak (izere;

Toplam: 35.670.000.- TL (0,4100 TL x 87.000.000/Adet Hisse) nakit temettl dagitiimasina,

2- 2021 Yili karindan 2. Tertip Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

3- 2021 Yili Karindan kalan tutarin Olaganistl Yedekler hesabina aktarilmasina,

4- Yonetim Kurulu’'na 2021 Yil temettli 6demelerinin yapilacag taksit sayisi, tarih ve tutarlar

hususlarinda yetki verilmesine
iliskin teklif Genel Kurul onayina sunulacaktir.

15. Kayith sermaye tavaninin arttirilmasi ve siiresinin uzatilmasina iliskin Sirket Esas
Sozlesmesinin 6. Maddesinin tadil metninin goriisiilerek oylanmasi. (Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve Ticaret Bakanhigi’ndan gerekli onaylarin alinmasi kaydiyla)

Sirketimiz Kayith Sermaye Tavani siiresinin 2022 Yilinda sona ermesi nedeniyle, kayitl sermaye
tavaninin 90.000.000 TL’ndan 250.000.000 TL'na artiriimasina ve kayitli sermaye tavani izin stiresinin 2022-
2026 yillari arasinda 5 yil olarak uzatiimasina iliskin Esas Sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” bashkh 6.
Maddesine iliskin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tadil metni (Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanligi’'ndan gerekli onaylarin alinmasi kaydiyla) Genel Kurul onayina sunulacaktir. Ek-4

16. Dilek ve temenniler.
Sirketimiz pay sahiplerinin varsa gorls ve temennileri lizerine goriisme yapilacaktir.

EKLER :

EK-1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zge¢misleri

EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari Bagimsizlik Beyanlari
EK-3 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu

EK-4 Kayitll Sermaye Tavaninin Artirimina iliskin Tadil Metni
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EK-1

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylan Ozgegmisleri

Vahdettin ERTAS

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme Boélimi’nde master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster
Univeristesi'nden MBA derecesini, 2012 yilinda Hacettepe Universitesi isletme B&limi’'nden doktora
derecesini aldi.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
acmis oldugu uzman yardimciligl sinavini kazandi. 1991 yilinda uzman oldu, 1997 yilinda Kurumsal
Yatinnmcilar Dairesi Baskanligina atandi. 2002-2005 Nisan déneminde Ortaklhklar Finansman Dairesi
Baskanhgini yuritti. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanligi yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi
Kuruluna kurul Uyesi olarak atandi. Alti yillik kurul Gyeligi gérevini tamamlamasini miiteakip 2012 Aralik
ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina atandi. Bes yillik baskanlk siiresini Aralik 2017 yilinda
tamamladi ve emekli oldu.

Gorev sliresi icinde Vergi Konseyi lyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) Yonetim Kurulu
Uyeligi, Yatinmc Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Baskanhgi, islam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici
otoritelerini binyesinde toplayan forumun bes yil boyunca baskanhgini ytratta.

Emeklilik sonrasi, Universitelerde yiiksek lisans dersleri vermekte, Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi
Yénetim Kurulu Uyeligi ile 6zel sektér kuruluslarinda bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi ve danismanlik
gorevlerini sirdiirmektedir.

Ismail KOKSAL

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi’'ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolimiini 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda Birlesik
Krallik’'ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Y6netimi ve Avrupa Birligi programini
tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisi’ndeki Yiksek Lisans egitimini 1992 vyilinda
tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki doktora programinin yeterlilik kismini 1995
yilinda tamamladi.

Acilan sinavini kazanarak Basbakanliga Basbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi.
Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi.
1996 yilina kadar Basbakanlikta calisti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu
Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanhg Mistesar Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda istanbul Liitfi
Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi Yonetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi,
2003-2010 yillarinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret
Miistesarligl, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve
Ticaret Odalari Birligi Biitge Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Bagbakanliktan emekli oldu.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yenetim kontrolund elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazli paylarin %S inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki kuruimadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak (zere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin onemli
dlctde hizmet veya urtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustienecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozglrce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroltini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan
bagimsiz (ye sartiarini tagidigimi beyan ederim. 28.02.2022

Vahdettin ERTAS
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PANORA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin Gnemli
olcide hizmet veya Griin satin aldi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uran satin alindif) veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve zeri), énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigims,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de vyerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) girket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt| yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten faziasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Oyes! olarak segilen tuzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan
bagimsiz tye sartlarimi tasu’uilml beyan ederim. 28.02.2022
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EK-3

PANORA

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

87.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

50.337.093,92

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sézkonusu

imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kari 250.069.425,00 47.274.719,16
4. Vergiler () 380.065,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 249.689.360,00 47.274.719,16
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8

47.274.719,16

47.274.719,16

9. Yil Icinde Yapilan Bagislar (+)

0,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Donem Kari

47.274.719,16

Kar Payi

11. Ortaklara Birinci Kér Payi 2.363.735,96
*Nakit 2.363.735,96
*Bedelsiz 0,00
*Toplam 2.363.735,96
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan 0.00
Kar Payi ’
13. Dagitilan Diger Kar Pay1
-Yénetim Kurulu Uyelerine,

0,00
-Calisanlara,
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan 0.00

15. Ortaklara Ikinci Kar Payi

33.306.264,04

16. Genel Kanuni Yedek Akce

3.132.000,00

17. Statti Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

210.887.360,00

8.472.719,16

20.Dagitilmas1 Ongérillen Diger

Kaynaklar
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI / NET PAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR DONEM
PAYI
KARI
. . TUTAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI % ) |ORANICS)
35.670.000,00 - 75,5 0,4100 | 41,00%
TOPLAM 35.670.000,00 - 75,5

(*) "TTK Madde 519 - (1) Yillik karin yiizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye
ayrilir." hukmu geregi, 1. Tertip Kanuni Yedek Akg¢e ayrilmamistir.

(**) Is bu kar dagitim tablosu ile Esas Sézlesmenin 29. maddesi ile belirtilen "Ortaklik her yil yillik dagitilabilir karin en az % 75’ini pay

sahiplerine nakden dagitacaktir.”" hikmi yerine getirilmektedir.
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EK-4

ESAS SOZLESME TADIL METNI

PANORA

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE 6: SERMAYE VE PAYLAR

Ortaklik, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
90.000.000-TL  (DoksanmilyonTiirkLirasi)  kayith
sermaye tavanina sahiptir.
Ortaklik'in  gikarilmis  sermayesi  87.000.000-TL
(SeksenyedimilyonTurkLirasi) olup, her biri 1-TL
(BirTirkLirasi) itibari degerde 87.000.000
(Seksenyedimilyon) adet hamiline vyazii paya
ayrilmis ve tamami nakden édenmistir.

Yonetim Kurulu’na, Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayitli sermaye tavani izni, 2018-2022 vyillari
(5 yil) icin gecerlidir.

2022 vyili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi 2022 yilindan sonra
Yonetim  Kurulu’'nun sermaye artirnmi  karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire icin yetki almasi zorunludur.

Yonetim kurulu, 2018-2022 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, kayith
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, nominal degerinin
Uzerinde veya altinda pay cikarilmasi konusunda
karar almaya yetkilidir.

Cikarilmis sermaye miktarinin  Ortaklik unvaninin
kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karari sadece genel kurulda
alinabilir.

MADDE 6: SERMAYE VE PAYLAR

Ortaklk, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
250.000.000-TL (ikiytizellimilyonTiirkLirasi) kayith
sermaye tavanina sahiptir.

Ortaklik''n  ¢ikarllmis  sermayesi  87.000.000-TL
(SeksenyedimilyonTurkLirasi) olup, her biri 1-TL
(BirTurkLirasi) itibari degerde 87.000.000

(Seksenyedimilyon) adet hamiline yazili paya ayrilmis
ve tamami nakden édenmistir.

Yonetim Kurulu’na, Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar
(5 yil) icin gecerlidir.

2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi 2026 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirmi karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan
icin Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan vyeni bir slre igin yetki almasi
zorunludur.

Yonetim kurulu, 2022-2026 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya, nominal degerinin Uzerinde
veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya
yetkilidir.

Cikarilmis sermaye miktarinin  Ortaklik unvaninin
kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karari sadece genel kurulda
alinabilir.
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