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YONETiIM KURULU BASKANLIGINDAN

Sirketimizin ekte gonderilen glindemde belirtilmis konularin goéristilecegi 2022 Yih Olagan Genel
Kurul Toplantisi 31.Mart.2023 Cuma gini Saat:15.30’da Oran Mah. Kudis Caddesi No: 3/235 Panora AVM
Kat:2 Panora Sanat Merkezi Konferans Salonu Cankaya/ANKARA adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini Ek-1 deki 6rnege uygun
olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu ornegini Sirket birimlerimizden veya Sirketimizin
www.panoragyo.com adresindeki internet sitesinden temin etmeleri ve 09/03/1994 tarih ve 21872 sayili

Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV, No.8 Tebligi’'nde éngoriilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28/08/2012
tarih ve 28395 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik (EGKS)” ve 29/08/2012 tarih ve 28396 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikiimlerine uygun olarak yukamliltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisina
katilmak istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en geg
genel kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 17:00’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik” hikimleri dogrultusunda &rnekleri
yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu”
diizenlemeleri gerekmektedir.

Sirketin 2022 Yili Bilango, Kar ve Zarar tablosu ile Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Genel Kurul tarihinden G¢ hafta ©ncesinden itibaren bir yil siire ile Sirket merkezinde ve
www.panoragyo.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir

bulundurulacaktir.

Genel Kurul gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile acik oylama yodntemi
kullanilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca ortaklarimiza ayrica iadeli taahhitli bildirimde
bulunulmayacaktir.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU


http://www.panoragyo.com/
http://www.panoragyo.com/
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GENEL KURUL EK BiLGi DOKUMANI

Sirketimizin 31.Mart.2023 tarihinde yapilacak 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak
SPK’nin Seri: Il, No:17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar asagida belirtilmigtir.

1) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketin Sermayesi 87.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) degerinde 87.000.000 adet paya

boélinmustir. Sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Kayith Sermaye Tavani 250.000.000 TL'dir.
Sirketin sermayesini olugturan paylar icinde imtiyaza sahip herhangi bir pay bulunmamaktadir. Her

nominal payin bir oy hakki vardir.
Sirket’in ortaklik yapisina iliskin 31.Aralik.2022 tarihi itibariyle KAP Uzerinden temin edilmis bilgiler

asagida gosterilmistir.

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)
Yalikavak Il Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S. 16.530.000,00 19%
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU 11.430.356,71 13%
Bekir AKAR 4.639.989,61 5%
Diger (%5 alti) 54.399.653,68 63%
TOPLAM 87.000.000,00 100

e Glincel bilgilere KAP {izerinden ulasilabilir.

2) Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve

Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz ve bagli ortakliginin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gerceklesecek hesap
donemlerinde planladig sirket faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri

bulunmamaktadir.

3) Yénetim Kurulu Uye Adaylan Hakkinda Bilgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylari:
Sn. Vahdettin ERTAS
Sn. ismail KOKSAL
Sn. Aclan ACAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarina ait dzgecmis ve bagimsizlik beyanlari EK-1 ve EK-2’de
sunulmustur.
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31 MART 2023 TARIHLIi 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

1. Toplanti agilisi ve Genel Kurul Baskanlik Divani’nin segilmesi.

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesi hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani segimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan
Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani tayin edilir.

2. Genel Kurul Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi.
Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Genel Kurul Baskanlik Divani’'na hazirun
tarafindan yetki verilecektir.

3. 2022 yil faaliyet donemine iliskin hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz

Denetim Kurulusu Rapor 6zetinin okunmasi ve miizakere edilmesi.

TTK, ilgili Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ¢ hafta slreyle Sirket merkezinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.panoragyo.com adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimizin 2022 yilina iliskin olarak
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun da yer aldigi Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet
Raporu ve Finansal Tablo Rapor 6zetleri ortaklarimizin géristine sunulacaktir.

4. 2022 yih faaliyet dénemine ait mali tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onaya sunulmasi.
2022 yilina iliskin konsolide ve konsolide olmayan finansal Raporlarin okunmasinin ardindan
finansal raporlar Genel Kurul’un 6nce gorisline ardindan onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili faaliyetleri nedeniyle ayri ayri ibra edilmeleri.
TTK ve ilgili Yonetmelik hiklimleri ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2022 yil faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiiri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesinin Genel Kurul onayina
sunulmasi.
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sirelerinin sona ermesi nedeniyle SPK, TTK, ilgili Yonetmelik ve
Esas Sozlesmede yer alan esaslar cergevesinde Yonetim Kurulu Gye secimi ile SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz tye segimi gerceklestirilecektir.
Sirketimiz, TTK, SPK ve Esas Sozlesmesinde belirlenen esaslar cergevesinde, Genel Kurul tarafindan
¢l bagimsiz olmak Uzere 8 kisiden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

7. Yonetim Kurulu liyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi ve karara baglanmasi.
Sirketimizin segilen Yonetim Kurulu Gyelerine aylik briit olarak 6denecek huzur hakki belirlenerek
Genel Kurul onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. Maddeleri kapsaminda izin verilmesi hususunun goriisiilerek onaya sunulmasi.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagl” bashkli 395
inci maddesinin birinci fikrasi ile “Rekabet Yasagl” bashkli 396’nci maddeleri g¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkiindr.
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9. “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” geregi 2023 Yili hesap
donemine iligkin olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
Genel Kurul onayina sunulmasi.

Sirketin 2023 Yili hesap donemine ait bagimsiz denetimi isini ylritmek Uzere Yonetim Kurulu

YH
|

tarafindan secilen “Grant Thornton mensubu Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirket’i “ Genel Kurul’un gorus

ve onayina sunulacaktir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 maddesi
kapsaminda, 2022 yilinda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
Kurumsal Yonetim Tebligi “1.3.6. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya badl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek lizere
ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanadina islenir.”

Maddesi kapsaminda faaliyet dénemi icinde gerceklesen bir islem olmasi halinde, yapilan islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.

11. Sirketimiz tarafindan 2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 9 Subat 2023 tarih ve 8/174 sayih kararina istinaden
yapilan bagis ve yardimlarin Genel Kurul onayina sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu 19/5
Maddesi uyarinca 2022 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin belirlenmesi.

e Sirketimizin 2022 yil hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecektir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Subat 2023 tarih ve 8/174 sayili kararina istinaden yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilecektir.

e 2023 Yilinda yapilmasi muhtemel bagis ve yardim tutari icin Genel Kurul tarafindan yetki
verilecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 111.48.1 Sayih Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi’'nin 37. Maddesi uyarinca 2022 yilinda yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Tebligi 37. Maddesi uyarinca; “Ortakligin portféyiinde yer alan veya
almasi planlanan gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, altyapi yatirim ve
hizmetlerine iliskin olarak yapilacak alim satim, kiralama ve benzeri islemler tespit edilen ekspertiz degerleri
dikkate alinarak gergeklestirilir. Mevcut piyasa veya 6deme kosullari dikkate alinarak yapilacak alim
islemlerinde ekspertiz degerlerinden daha yiiksek, satim ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz degerinden
daha diistik degerler esas alinirsa, bu durumun Kurulun ézel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde kamuya acgiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.”

e Kira Artis ve iskonto Uygulamalari Hakkinda Bilgi
Yonetim Kurulunun 30.01.2022 tarihli karariyla;

» Panora AVM'de faaliyette bulunan magazalarin aylik, aylik asgari ve yillik kira bedellerinin;
kira sozlesmeleri ile Tlrk Borglar Kanunu'nun yenilenen kira donemlerinde uygulanacak kira
bedellerinin tespitine iliskin 344. maddesinde yer alan "Taraflarin yenilenen kira
dénemlerinde uygulanacak kira bedeline iliskin anlasmalari, bir 6nceki kira yilinda tiiketici
fiyat endeksindeki oniki aylik ortalamalara gére dedisim oranini gecmemek kosuluyla
gecerlidir" hikm geregi arttirilmasina
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» Kiracilarimizin 6ntimizdeki donem butcelerine finansal destek saglamak ve kira bedellerinin
tahsil gliciint artirmak amaciyla;
=  Gegmis donemlere ait borcun bulunmamasi,
= Ortak gider, kira 6demeleri veya kira sozlesmesi kosullarina aykiri davraniimasi
nedeniyle Kiraya Veren ile idari veya hukuki herhangi bir ihtilafin bulunmamasi,
kosullarini yerine getiren kiracilara konuya iliskin yeni bir karar alinincaya kadar gegerli olmak Uzere,
Yonetim Kurulu karariyla iskonto uygulanabilmesine, karar verilmistir.

Diger taraftan Yonetim Kurulunun 10 Mayis 2022 tarih ve 932, 07 Temmuz 2022 tarih ve 948, 28
Temmuz 2022 tarih ve 952, 29 Eyliil 2022 tarih ve 962 sayil kararlariyla da; kiracilarin 6niimizdeki donem
bitcelerine finansal destek saglamak amaciyla; piyasa kosullari, kiracilarin faaliyet gosterdikleri sektor,
kiracllarin AVM icerisindeki konumu, kendi kira sozlesmelerindeki taahhutlerini yerine getirme
performanslari, AVM isletme kurallarina uyum performanslari ve AVM'ye sagladiklari katkilar gbz énlinde
bulundurularak ve gecerlilik tarihleri glincellenerek karar ekinde yer alan degisen oranlarda kira iskontolari
(bazi kiracilara iskonto uygulanmamistir) 31 Aralik 2022 tarihine kadar uygulanmistir.

Konuya iliskin alinan tiim kararlar Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Esaslar Tebligi (111.48.1) geregi

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ilan edilmektedir.

13. Ugiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve
menfaatlere iliskin bilgi verilmesi.
(11.17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi dénem iginde Ugincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi verilecektir.

14. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2022 yili karinin dagitimina iligkin 6nerinin gérisiilerek
karara baglanmasi.
Yonetim Kurulumuz Sirketimizin 2022 yili donem karinin dagitilmasiyla ilgili olarak, Sirket Esas

Sozlesmesinin kar dagitimina iliskin 29. Maddesinin “Ortaklik her yil yillik dagitilabilir karin en az %75’ini pay
sahiplerine nakden dagitacaktir” hikma ile “Sirket Kar Dagitim Politikasi”ni dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Kanunu Kar Dagitim Tebligi'ne gore diizenlenen Kar Dagitim Tablosuna gore dagitiimasini,
dagitilmayan karlarin olaganistli yedeklere aktarilmasini ve YoOnetim Kurulu’'na 2022 Yili temetti
o0demelerinin yapilacag: taksit sayisi, tarih ve tutarlari hususlarinda yetki verilmesine iliskin teklifi Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

15. Yénetim Kuruluna Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayilh Kar Payi Tebligi
kapsaminda, 2023 hesap dénemi igin kar payl avansi dagitimina karar vermek iizere yetki
verilmesi hususunun goriisiilerek karara baglanmasi.

11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2023 hesap donemi i¢in kar payl avansi dagitimina karar

vermek lizere yonetim kuruluna yetki verilmesi hususu Genel Kurul onayina sunulacaktir.

16. Dilek ve temenniler.
Sirketimiz pay sahiplerinin varsa goriis ve temennileri (izerine gérliisme yapilacaktir.

EKLER

EK-1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zgegmisleri

EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari Bagimsizlik Beyanlari
EK-3 2022 Yili Kar Dagitim Tablosu
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EK-1

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylan Ozgegmisleri

Vahdettin ERTAS

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme Boélimi’nde master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster
Univeristesi’nden MBA derecesini, 2012 yilinda Hacettepe Universitesi isletme Bolimi’nden doktora
derecesini aldi.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
acmis oldugu uzman yardimciligl sinavini kazandi. 1991 yilinda uzman oldu, 1997 yilinda Kurumsal
Yatirnmcilar Dairesi Baskanligina atandi. 2002-2005 Nisan déneminde Ortaklklar Finansman Dairesi
Baskanhgini yiritti. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanligi yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi
Kuruluna kurul Gyesi olarak atandi. Alti yillik kurul Gyeligi gérevini tamamlamasini miteakip 2012 Aralik
ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina atandi. Bes yillik baskanlk siiresini Aralik 2017 yilinda
tamamladi ve emekli oldu.

Gorev sliresi icinde Vergi Konseyi liyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) Yénetim Kurulu
Uyeligi, Yatinmci Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Baskanhgi, islam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici
otoritelerini biinyesinde toplayan forumun bes yil boyunca baskanhgini yiratti.

Emeklilik sonrasi, Universitelerde yiiksek lisans dersleri vermekte, Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi
Yénetim Kurulu Uyeligi ile 6zel sektér kuruluslarinda bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi ve danismanlik
gorevlerini sirdiirmektedir.

ismail KOKSAL

1962 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yilinda, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat B&limiini 1984 yilinda bitirdi. 1990-1991 yillarinda Birlesik
Krallik’ta egitim aldi. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Yonetimi ve Avrupa Birligi programini
tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki Yiiksek Lisans egitimini 1992 yilinda
tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi’ndeki doktora programinin yeterlilik kismini 1995
yilinda tamamladi.

Acilan sinavini kazanarak Basbakanliga Basbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986 yilinda basladi.
Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik Uzmani unvanini 1989 yilinda aldi.
1996 yilina kadar Basbakanlikta ¢alisti. Daha sonra; 1996-1998 yillarinda Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu
Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm Bakanhg Mistesar Yardimcisi, 1999-2001 yillarinda istanbul Liitfi
Kirdar Uluslararasi Kongre Merkezi Yénetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu ihale Kurulu Uyesi,
2003-2010 yillarinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yillarinda Dis Ticaret
Miistesarligl, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda Avrupa Sanayi ve
Ticaret Odalari Birligi Biitge Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillarinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda Basbakanliktan emekli oldu.
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Aclan ACAR

1954 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme ve Muhasebe
boliminden mezun olan Aclan Acar ayni fakiilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda lisansiisti derecesini
almis, ABD Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Universitesi'nde de 1985-1986 déneminde Ekonomi
dalinda lisansisti egitimi yapmistir.

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslamistir. Bankacilik kariyerini 1978 yilindan
itibaren Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda sirdirmis ve 1990 yilina kadar bu kurumun cesitli
bolimlerinde gbérev yapmistir. Bu slre boyunca, trading room kurulmasi, yurtici acik piyasa islemleri
merkezinin yonetilmesinin yaninda, Merkez Bankasi hazine ve para piyasalari bélimunin déviz islemleri
faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi ve yénetilmesinde goérev almistir.

Eylil 1990°da Dogus Grubu’'nda goreve baslamis, gruptaki ilk gorevi Garanti Bankasi Hazine ve
Finansal Kurumlar'dan sorumlu Genel Midir Yardimciligi olmustur. Bu dénemde Garanti Bankasi’'nin
yurtdisindaki subelerinin ve temsilciliklerinin yonetimi Acar’'in sorumlulugunda yiratilmuastir. 1994-1996
yillari arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel MiduarlGga gorevini Ustlenmis,
Haziran 1996’da Osmanh Bankasi’'nin Dogus Grubu tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel
Midiiri olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Acar 2001 yili itibariyle Tansas Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmis,
2005 yilinda Tansas'in Grup biinyesinden ¢ikmasi ile bu gorevi sona ermistir. Grubun bir ¢ok kurumunda
yonetim kurulu Gyeligi gérevi alan Acar, 2002-2006 yillari arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti Emeklilik
A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgl gorevinde bulunmustur. Subat 2006 —Mart 2018 yillari arasinda Dogus
Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
Mart 2018’de Dogus Yayin Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CEO goérevine atanan Acar Aralik 2018’de
Dogus Grubundan ayrilmistir.

Mart 2019’dan bu yana Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2019 yilinda
kendi danismanlik sirketini kurmustur. Halen Levent Yapilandirma Yoénetimi, Nuh Cimento ve QUA Granit
yonetim kurulu Uyesi olarak da gorev yapan Acar, Global Exchange A.S.de danisman olarak gorev
yapmaktadir.

Mart 2002 — Nisan 2005 tarihleri arasinda Tiipras A.S. Yonetim Kurulunda bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeligi gérevinde bulunan Aclan Acar, TED Universitesi ve TED istanbul Koleji miitevelli heyetlerinde liyedir.
Yurticinde ve yurtdisinda pek cok farkh konuda diizenlenmis seminerlere katilan Aclan Acar, “Doviz
islemlerinde Uygulanan Teknikler”, “Altin islemleri”, “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Dis Ticaret Politikalarindaki
son Gelismeler”, “ihracat Kredileri ve ihracat Kredi Sigortalari: Tiirkiye Uygulamalari”, “Gelismekte olan
Ulkeler icin Optimum Déviz Rezervi Bilesimi” gibi cesitli makalelerin ve arastirmalarin da yazaridir. Ayrica,
son dénemde 6zellikle Bank Ekspres ve Osmanli Bankasi’'nda yasanan ve yoneticisi oldugu basarili degisim
programlariyla ilgili cesitli seminerler vermis ve makaleler yayinlamistir. ilk kitabi “Tam Zamani-
Deneyimlerim Isiginda Donlisim Yonetimi” ni 2020 yilinda yayimlamistir. Evli ve bir cocuk babasidir.
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PANORA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatnm Ortakhg ALS. (Sirket] Y&netim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme we
Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Teblifi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz ye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y@netim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu crtakliklar ile sirketin
yonetimm kontrolind elinds bulunduran veya sirkette Gnemll derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikind dereceye kadar kan ve
sthri lusimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetid pozisyonunda
istihdam ilizkisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birikte veya tek bagina sahip olunmadigim ya da &nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi [vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damizmanhg olmak lzere, yvapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin Snemli
dlglide hizmet veya brin satin aldifl veya sathg sirketlerde, hizmet veya Grin satm alindig veya saubdig
diénemlerde, ortak (%5 we izeri], onemli gorev we sorumluluklar istlenscek yinetici pozisyonunda
calizmadiim veya yonetim kurulu dyesi olmadigin,

c] Bagmsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilzi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢] Mevzuata uygun olarak lniversite 8gretim Gyeligi harig, lyve olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslaninda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarhli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK.)na gire Tirkiye'de yerlesik
sayildigim,

e Sirket faaliyetlerine clumlu kathilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasndaki gikar
catismalannda tarafsizbgime koruyabilecek, menfzat szhiplerinin haklanim dikkate alarak Szgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g] Sirketin ydnetim kurulunda son on wil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
vapmiadigimi,

£) Sirketin veya sirketin y&netim kontrelind elinde bulunduran ortaklann ydnetim kentroline sahip
oldugu sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yanetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h} ¥énetim Kurulu byesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis cldugumu,

Yukarda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTE we 5PK mevzuatinda belirtiimis olan
bagimsiz Uye sartlanm tazidiinu beyan ederim. 03.03.2023

Vahdettin ERTAS
o~ '\.. i :d_-:\-\_ -
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PANORA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatnm Ortakhg AS. (Sirket] Y&netim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Pryasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye"
olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da &nemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrelind elinde bulunduran wveya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortzklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri husimlanm arasmda; son bes il iginde Gnemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetid pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannm veya imtiyazh paylanin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigin ya da Gnemili nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes wil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denstimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanlg olmak dzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemili
olgide hizmet veya Orin sabtn aldig@ veya satbg sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildig
dénemlerds, ortak [¥5 wve izeri), Snemli gérev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda
galizmadigimi weya yonetim kurulu dyesi olmadigim,

c} Bagmsiz Yonetim Kurulu iyesi olmam sebebiyle dstlenecegim girevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugummu,

¢} Mevzuata uygun olarak lniversite Geretinn Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh calismayacagimi,

d) 3171271960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.E.)na gore Tirkiye'de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catizmalannda tarafsizbgirmi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak Gzglrce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugunu,

f] Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde alt yidan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

£) Sirketin veya sirketin yonetim kontrelind elinde bulunduran ertaklarn yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) ¥onetim Kurulu lyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarnda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTE we SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz Uye sartlanim tasidi@mi beyan ederim. 09.03.2023

?

ismail KOKSAL
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PANORA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pancra Gayrimenkul Yaunm Ortakhg A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile girketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde Gnemll gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylann %S inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Snemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b} Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, I¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigmanlig: olmak zere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin dnemli
olcide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindsg) veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzerl), dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yinetici pozisyonunda
galismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadgimi,

¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geregi gibl yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumuy,

¢ Mevzuata uygun olarak liniversite dgretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslannda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye'de yerlesik
sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 62glrce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayrabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
vapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ynetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu girketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almewyor olduiumu,

h} Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dofrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz iye sartlarini tagidigimi beyan ederim. 09.03.2023

lan ACAR
“
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PANORA

PANORA GAYRIMENHUL YATIRIM ORTAHLIGI A 5.
2022 YILI HAR PAYI DAGITIM TABLOST [TL)

1. Odenmiy [ QucAnlmig Sermaye

E7.000. 00, D0y

2. Genal Barmind Yedak Alre (¥asal Bayrtlars Gors|

55.469.033,53

Ecas sizlesme uyannos kar dajinrmnds imtiyar var iss sdzkonus imtiyam

YOETUR

SFKya Gira

Yacal Eantiara (YE) Gora

2. Donem EAr

1.E57.041.136.001

122.353.833 B8

4. Vergdar (-]

|605.573.00)

0,00

5. Nat Dbnern Kar (=)

1.BE7.646.714.0:0

123.353.833 BE

6. Geqmiy Yilar Zarariamn |-

0,00

0,00

7. CGramal Bamand Yedak Akca (-]

0,00

0,00

8. NET DAGITILARILIR DENEM BARI |=)

133 352,833,858

122.353.833 B8

5. ¥1l frinds Yapian Bagslar (4

o,00

12. Bajpslar Exlonmis Nat Dajpolabilic Dicmam

133 35&.833. 88

€.117.691,69
€.117.691,69
o,00
€.117.691,69
12. imtiyazl Fay Sahiplerine Daginian KAr Payl o.on
12. Dagnalan Dijer Kar Fayl
-vimatim Kurin Tyelering,
- 0,00
spslijaniara.
-Fay Sahibd Dugndalo Higflers
14. intifa Senedi Sahiplaring Dagrnian 5 Pay 0,00

15. Ortaiara Iiond 538 Payl

25 649,908 .31

16. Geanel Kamuni Yedak Akgs

B.741.780,00

17. Stati Yedaklar

18. Szal Vedakler

15, OLAGANTSTY YEDEK

1.7E7.137.354, 00

21.844. 473,85

0. Daghlman Sngdnilan Diger Eaynaklsr

HAR PAY] ORANLARI TABLOSTI

TOPLAM DACTTILAN . .
e — 1 TL HOMINAL DEQERLE
! K AR PATL / HE PAYAISABET EDEN KAR
TOFLAM DAGITILAN KAR FAYVI e -;".1
—_— I}
GEUBU MAKIT [TL] BEDELSIT [TL] ORANT % TUTAR [TL] | CRANT=%|
91_TET.600,00 - TE.D 1,0543 105,33%
TOPLAK 91 7&7.600,00 - TE.D

[*] "TTK Modds 515 — 1] Falblk kit yirds bl.-..l. ndln:n.l.: mwrmrern, sy uJ.n.!—_'n:u:\.': kndier pamal koeusd ywdadk n.'a:_l:'\-l oyl

kilmmd parsii, L. Tercp Komum Yedek Alcs spmimomzgnn.

"

4 I5 b kmx dafirem tokloms s Exes Sasleg 29,

mehiplarine nolcden defrncoltrr. " ikma yerme gl mekedr.

i il baliztilen "Orbedchle har yul yallik dojrslebbr kons sn ox %750 pey
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