
 

 
 

PANORA GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 

YÖNETİM KURULU 

 

 

 

Yönetim Kurulu Üyelerinin Özgeçmişleri: 

 

Mustafa Rifat HİSARCIKLIOĞLU 
 Mustafa Rifat Hisarcıklıoğlu, liseyi Ankara TED Koleji’nde bitirdikten sonra lisans öğrenimini 
Ankara Gazi Üniversitesi İktisat ve İşletme Bölümü’nde tamamlamıştır. Profesyonel iş hayatına aile 
şirketinde başlayan Hisarcıklıoğlu yapı malzemeleri, inşaat, ihracat-ithalat, yatırımlar, arazi ıslahı, gıda 
ve otomotiv sektörü gibi alanlarda faaliyet gösteren Eskihisar Şirketler Grubu Yönetim Kurulu 
Başkanlığını yürütmektedir. 1992 yılında Ankara Ticaret Odası (ATO) Meclis Üyeliğine seçilen 
Hisarcıklıoğlu, 365 Oda ve Borsayı ve 1,5 milyon üyeyi kapsayan Türkiye’nin en büyük iş kuruluşu olan 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)’da bir yıl süren Başkan Yardımcılığı görevinin ardından, 2001 
yılında yapılan seçimlerde Başkan olarak göreve gelmiş ve 2002, 2005, 2009, 2013 ve 2018 yıllarında 
yeniden TOBB Başkanı olarak seçilmiştir. Hisarcıklıoğlu Türkiye’de ve uluslararası platformda birçok 
unvana sahiptir.  

 
İsmail Mert FIRAT 
22 Ağustos 1981 Malatya Darende doğumlu İsmail Mert Fırat, 1998 Ankara Aydınlıkevler 

Ticaret Meslek Lisesinden mezun olmuştur. 1981 yılından itibaren faaliyete başlayan gıda sektörünün 
önde gelen tahin üreticilerinden olan aile firması Fırat Tahin ve Susam Sanayi A.Ş.’ de aktif çalışma 
hayatına başlamıştır.  

2005 yılında inşaat sektörüne adım atmış ve ilerleyen yıllarda Fırat Life Yatırım A.Ş firmasını 
kurarak Fırat Life Style markasıyla inşaat sektöründe faaliyet göstermeye başlamıştır. İnşaat 
sektöründe birçok konut projelerine imza atarak markayı önemli bir noktaya taşımıştır.  

2021 yılında MKE ANKARAGÜCÜ SPOR KULÜBÜ yönetim kurulu başkan vekili olarak 
seçilmiştir.  
 
   Zekeriya FINDIKOĞLU 

1957 yılında Kayseri’de doğdu. İlk, orta ve lise eğitiminin ardından, yüksek öğrenimini Ankara 
İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi İşletme Fakültesi’nde tamamlamıştır. Mezun olduktan sonra iş 
hayatına atılmış olup, halen Eskihisar Şirketler Grubu’nda Şirket ortağı ve yönetim kurulu üyesi olarak 
görev almaktadır. 
 

ADI VE SOYADI GÖREVİ GÖREV SÜRESİ

Mustafa Rifat HİSARCIKLIOĞLU Yönetim Kurulu Başkanı İcracı Olmayan Üye Bağımsız Olmayan Üye 1 Yıl

İsmail Mert FIRAT Yönetim Kurulu Bşk. Yard. İcracı Üye Bağımsız Olmayan Üye 1 Yıl

Zekeriya FINDIKOĞLU Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Üye Bağımsız Olmayan Üye 1 Yıl

Osman TOKUR Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Üye Bağımsız Olmayan Üye 1 Yıl

Koray AKAR Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Olmayan Üye Bağımsız Olmayan Üye 1 Yıl

Aclan ACAR Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Olmayan Üye Bağımsız Olmayan Üye 1 Yıl

Vahdettin ERTAŞ Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Olmayan Üye Bağımsız Üye 1 Yıl

İsmail KÖKSAL Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Olmayan Üye Bağımsız Üye 1 Yıl

DURUMU



 

 
 

Osman TOKUR 
 1949 yılında Ankara’da doğdu. Ankara Akşam Ticaret Lisesi’nden 1979 yılında mezun oldu. 
1968 yılında ticari hayatına aile Şirketi olan Tokur Ağaç’da başladı. 1989 Yılında Tokur Ağaç San. ve Tic. 
Ltd. Şti. olarak nevi değiştiren Şirket’te ticari hayatına devam etmekte olup, Armada İşletmecilik ve 
Ticaret A.Ş., Söğütözü İnşaat ve İşletme A.Ş.  ve Panora İşletmecilik ve Ticaret A.Ş.’inde Yönetim kurulu 
üyesi olarak görevini sürdürmektedir.  

 
Koray AKAR 
1975 Yılında Ankara’da doğdu. ilk orta ve lise eğitimini Yükseliş kolejinde tamamladı. 1997 

yılında Los Angeles American college Business Administratör bölümünde yüksek lisansını tamamladı.  
Halen, 1960 Yılında kurulan inşaat ve inşaat malzemeleri konusunda faaliyet gösteren aile 

şirketi Akar Tic. ve San. Ltd. Şti. nde Şirket müdürü olarak görev yapmaktadır. 
Ayrıca, Koray Akar İnşaat Gayrimenkul Geliştirme A.Ş. Yönetim Kurulu başkanlığı ile 2020 

yılında kurulan Roxtech Yazılım ve Bilişim A.Ş. Yçnetim Kurulu üyeliği devam etmektedir.    
 
Aclan ACAR 
Çalışma yaşamına 1974 yılında Halk Bankası’nda başlayan Aclan Acar bankacılık kariyerini 

1978 yılından itibaren Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’nda sürdürmüş ve 1990 yılına kadar bu 
kurumun çeşitli bölümlerinde görev yapmıştır. Bu süre boyunca Aclan Acar, trading room kurulması, 
yurtiçi açık piyasa işlemleri merkezinin yönetilmesi yanında, Merkez Bankası Hazine ve para piyasaları 
bölümünün döviz işlemleri faaliyetlerinin yeniden yapılanması ve yönetilmesinde görev almıştır. 

Aclan Acar Eylül 1990’da Doğuş Grubu’nda göreve başlamıştır. Gruptaki ilk görevi Garanti 
Bankası’nda Hazine ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı olmuştur. Bu 
dönemde Garanti Bankası’nın yurtdışındaki şubelerinin ve temsilciliklerinin yönetimi de Aclan Acar’ın 
sorumluluğunda yürütülmüştür. 1994-1996 yılları arasında, Doğuş Grubu tarafından satın alınan Bank 
Ekspres’in Genel Müdürlüğü görevini üstlenmiştir. Haziran 1996’da Osmanlı Bankası’nın Doğuş Grubu 
tarafından satın alınmasını takiben Bankanın Genel Müdürü olarak atanmıştır. Nisan 2000 tarihinden 
itibaren Doğuş Holding A.Ş. Yönetim Kurulu ve İcra Komitesi Üyesi olarak görev yapan Aclan Acar 
2001 yılı itibariyle Tansaş Yönetim Kurulu Başkanı olarak atanmış, 2005 yılında Tansaş’ın Grup 
bünyesinden çıkması ile bu görevi sona ermiştir.  Grubun bir çok kurumunda yönetim kurulu üyeliği 
görevi alan Aclan Acar 2002-2006 yılları arasında Garanti Sigorta A.Ş. ve Garanti Emeklilik A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkanlığı görevinde bulunmuştur. Şubat 2006 –Mart 2018 yılları arasında Doğuş 
Otomotiv Servis Ticaret A.Ş. ve Doğuş Oto Pazarlama A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev 
yapmıştır. Mart 2018’de Doğuş Yayın Grubu Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO görevine atanan Aclan 
Acar Aralık 2018’de Doğuş Grubundan ayrılmıştır. Mart 2019’dan bu yana Türk Telekom Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 2019 yılında kendi danışmanlık şirketini kurmuştur. Halen 
Levent Yapılandırma Yönetimi, Nuh Çimento ve QUA Granit yönetim kurulu üyesi olarak da görev 
yapan Acar, Global Exchange A.Ş.’de de danışman olarak görev yapmaktadır. 

Ayrıca Mart 2002 – Nisan 2005 tarihleri arasında Tüpraş A.Ş. Yönetim Kurulunda bağımsız 
Yönetim Kurulu üyeliği görevinde bulunan Aclan Acar, TED Üniversitesi ve TED İstanbul Koleji 
mütevelli heyetlerinde üyedir.  

Ankara İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi İşletme ve Muhasebe bölümünden mezun olan 
Aclan Acar aynı fakülteden Bankacılık ve Sigortacılık alanında lisansüstü derecesini almıştır. ABD 
Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Üniversitesi’nde de 1985-1986 döneminde Ekonomi dalında 
lisansüstü eğitimi yapmıştır.  

 
 
 
 



 

 
 

Yurtiçinde ve yurtdışında pek çok farklı konuda düzenlenmiş seminerlere katılan Aclan Acar, 
“Döviz İşlemlerinde Uygulanan Teknikler”, “Altın İşlemleri”, “Türkiye Cumhuriyeti’nin Dış Ticaret 
Politikalarındaki Son Gelişmeler ”, “İhracat Kredileri ve İhracat Kredi Sigortaları: Türkiye Uygulamaları”, 
“Gelişmekte olan Ülkeler için Optimum Döviz Rezervi Bileşimi ” gibi çeşitli makalelerin ve 
araştırmaların da yazarıdır. Ayrıca, son dönemde özellikle Bank Ekspres ve Osmanlı Bankası’nda 
yaşanan ve yöneticisi olduğu başarılı değişim programlarıyla ilgili çeşitli seminerler vermiş ve 
makaleler yayınlamıştır. İlk kitabı “Tam Zamanı-Deneyimlerim Işığında Dönüşüm Yönetimi” ni 2020 
yılında yayımlamıştır. 

1954 Ankara doğumlu olan Aclan Acar evli ve bir çocukludur.  
 
Vahdettin ERTAŞ 
1987 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden mezun oldu. 1991 yılında 

Hacettepe Üniversitesi İşletme Bölümü’nde master programını tamamladı. 1996 yılında İngiltere’de 
Lancaster Üniveristesi’nden MBA derecesini, 2012 yılında Hacettepe Üniversitesi İşletme 
Bölümü’nden doktora derecesini aldı.  

Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden mezuniyetini takiben, aynı yıl Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’nun 
açmış olduğu uzman yardımcılığı sınavını kazandı. 1991 yılında uzman oldu, 1997 yılında Kurumsal 
Yatırımcılar Dairesi Başkanlığına atandı. 2002-2005 Nisan döneminde Ortaklıklar Finansman Dairesi 
Başkanlığını yürüttü. 2005-2006 yıllarında Altın Borsası Başkanlığı yaptı. 2006 Aralık ayında Sermaye 
Piyasası Kuruluna kurul üyesi olarak atandı. Altı yıllık kurul üyeliği görevini tamamlamasını müteakip 
2012 Aralık ayında Sermaye Piyasası Kurulu Başkanlığına atandı. Beş yıllık başkanlık süresini Aralık 
2017 yılında tamamladı ve emekli oldu.  

Görev süresi içinde Vergi Konseyi üyeliği, Doğal Afetler Sigortası Kurumu (DASK) Yönetim 
Kurulu Üyeliği, Yatırımcı Tazmin Fonu Yönetim Kurulu Başkanlığı, İslam Ülkesi sermaye piyasası 
düzenleyici otoritelerini bünyesinde toplayan forumun beş yıl boyunca başkanlığını yürüttü.  

Emeklilik sonrası, üniversitelerde yüksek lisans dersleri vermekte, Türkiye Ürün İhtisas Borsası 
Yönetim Kurulu Üyeliği ile özel sektör kuruluşlarında bağımsız yönetim kurulu üyeliği ve danışmanlık 
görevlerini sürdürmektedir. 

 
İsmail KÖKSAL 

 1962 yılında Afyonkarahisar’da doğdu. Afyon Lisesi’ni 1980 yılında, Bursa Uludağ Üniversitesi, 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat Bölümünü 1984 yılında bitirdi. 1990-1991 yıllarında Birleşik 
Krallık’ta eğitim aldı. Royal Institute of Public Administration’da Kamu Yönetimi ve Avrupa Birliği 
programını tamamladı. Gazi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü’ndeki Yüksek Lisans eğitimini 1992 
yılında tamamladı. Gazi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü’ndeki doktora programının yeterlilik 
kısmını 1995 yılında tamamladı.  

Açılan sınavını kazanarak Başbakanlığa Başbakanlık Uzman Yardımcısı olarak 1986 yılında 
başladı. Uzmanlık tezini ve yeterlilik sınavını başarıyla tamamlayarak Başbakanlık Uzmanı unvanını 
1989 yılında aldı. 1996 yılına kadar Başbakanlıkta çalıştı. Daha sonra; 1996-1998 yıllarında Başbakanlık 
Aile Araştırma Kurumu Başkan Vekili, 1999-2002 yıllarında Turizm Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı, 
1999-2001 yıllarında İstanbul Lütfi Kırdar Uluslararası Kongre Merkezi Yönetim Kurulu Başkanı, 2002-
2003 yıllarında Kamu İhale Kurulu Üyesi, 2003-2010 yıllarında Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Genel 
Sekreteri, 2003-2009 yıllarında Dış Ticaret Müsteşarlığı, İhracatı Geliştirme Etüd Merkezi Yönetim 
Kurulu Üyesi, 2005-2009 yıllarında Avrupa Sanayi ve Ticaret Odaları Birliği Bütçe Komitesi Üyesi, 2006-
2009 yıllarında TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Mütevelli Heyeti Üyesi olarak görev yaptı ve 
2015 yılında Başbakanlıktan emekli oldu. 

 
 



 

 
 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN ORTAKLIK DIŞINDA ALDIĞI GÖREVLER 

Mustafa Rifat HİSARCIKLIOĞLU Eskihisar Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanlığı, Panora 
İşletmecilik ve Ticaret A.Ş., Armada İşletmecilik ve Ticaret A.Ş., 
Söğütözü İnşaat ve İşletme A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı, 
TOBB Başkanlığı ile muhtelif birlik, federasyon ve odalarda 
Başkanlık ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini 
sürdürmektedir. 

İsmail Mert FIRAT Fırat Tahin ve Susam Sanayi A.Ş (Yönetim Kurulu Üyesi) - Fırat 
Life Yatırım İnşaat A.Ş (Yönetim Kurulu Başkanı) - Sf Yıldız 
Gayrimenkul İnşaat A.Ş (Yönetim Kurulu Başkanı) - Forsaş Yapı 
İnşaat A.Ş (Yönetim Kurulu Başkanı) - Saab Yatırım İnşaat A.Ş 
(Yönetim Kurulu Başkanı) - Sy Güneş Enerjisi A.Ş (Yönetim 
Kurulu Başkanı) - Kaf Yatırım İnşaat A.Ş (Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili) - Yalıkavak1 Gayrimenkul İnşaat A.Ş (Yönetim Kurulu 
Başkanı) - Yalıkavak2 Gayrimenkul İnşaat A.Ş (Yönetim Kurulu 
Başkanı) - Yenal Vasıflı Çelik A.Ş (Yönetim Kurulu Başkanı) - 
Fıratoman İnşaat Dekorasyon A.Ş (Yönetim Kurulu Başkanı) - 
Meksis Mekanik Sistemler A.Ş (Yönetim Kurulu Başkan Vekili) - 
Merkür Uluslararası Gayrimenkul A.Ş (Yönetim Kurulu Üyesi) - 
Mke Ankaragücü Spor Kulübü (Yönetim Kurulu Başkan Vekili) 

Zekeriya FINDIKOĞLU Eskihisar Şirketler Grubu (Eskihisar Dış Tic. ve San A.Ş., 
Eskihisar İnşaat ve Yat. A.Ş., Eskihisar İnş. Malz. A.Ş., Hasöz San. 
Üm. Paz. ve Tic. A.Ş., Eskihisar Otomotiv San. ve Tic. A.Ş., 
Eskihisar Yedek Parça A.Ş., Eskihisar Tek. Hiz. A.Ş., Eskihisar 2. 
El Oto. A.Ş., Ekalp İnşaat Proje Elek. Isıtma Sis. İşl. San. ve Tic. 
A.Ş., Esye Gıda San. ve Tic. A.Ş.) ve Panora İşletmecilik ve Tic. 
A.Ş. ‘lerinde Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır.   

Osman TOKUR Söğütözü İnşaat ve İşletmecilik A.Ş., Armada İşletmecilik ve 
Ticaret A.Ş., Panora İşletmecilik ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu 
Üyesi, Tokur Ağaç Ltd. Şti. İşletme Müdürü olarak görev 
yapmaktadır.   

Koray AKAR Akar Ltd. Şti. - Müdür, Koray Akar İnşaat Gayrimenkul 
Geliştirme A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkanı, Roxtech Yazılım ve 
Bilişim A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi Panora İşletmecilik ve Tic. 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Aclan ACAR Türk Telekom A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi, Levent Yapılandırma 
Yönetimi Yönetim Kurulu Üyesi, Nuh Çimento A.Ş. Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi, QUA Granit A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi, 
Global Exchange Döviz Ticaret Yetkili Müessese A.Ş. Danışman 

Vahdettin ERTAŞ Nuh Çimento A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu üyesi ve Türkiye 
Ürün İhtisas Borsası Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 
yapmaktadır. 

İsmail KÖKSAL Nuh Çimento A.Ş. Bağımsız yönetim kurulu üyesi, Eskihisar 
inşaat A.Ş. İcrada görevli olmayan yönetim kurulu üyesi TOBB 
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi, Danışman 

 


